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PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO TRO NGANH OT0:

THUCTRANG VA GIAI PHAP

NGUYEN THI BICH LIEN, NGUYEN THI THUY QUYNH

Sau gdn 20xdy dung va phdt trién, dén nay, cing nghiép hé trg nganh 6to Viét Nam con yéu cd vé s6
Iutong, ndng lu, 6 lugng chiing logi va chdt hiong sin phdm, ciing nhu khd néng cung cdp. ... Cdc linh
kién ldp rdp td tai Viét Nam chi yéu van dua vio nhdp khdu. Bai viét ddnh gid thuc trang phdt trién
cong nghiép h trg nganh 6t Viét Nam, nhdn dién kho khdn, thdch thic ddt ra, tir d6 dé xudt mot s6

gidi phdp dé phdt trién linh virc ndy trong théi gian tdi,

Tit khod: Nha sdn xudt, cong nghiép d o, chdt luong sdn phdm

DEVELOPING THE AUTOMOBILE SUPPORTING
INDUSTRY: SITUATIONS AND SOLUTIONS

Nguyen Thi Bich Lien, Nguyen Thi Thuy Quynh

After nearly 20 construction and development,
up to now, the development of Vietnam's
automobile supporting industry has been weak
in terms of quantity, capacity, product category
and quality, the supply capability... Accessories
for automobile assembly in Vietnam are mainly
dependent on import. The paper assesses the
development situation of Vietnam automobile
supporting industry, identifies difficulties and
challenges as well as proposes some solutions
to develop this field in the future.

Keywords: Manufacturer, automotive industry, product quality
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Thuc trang phat trién cdng nghiép ho tro
nganh 6t Viét Nam

Hién nay, méi chi mét vai nha cung cap trong
nude c6 thé tham gia vao chudi cung ting ctia cac
nha san xuat, 1ap rap 6 to tai Viét Nam. So v&i Thai
Lan, s lugng nha cung cap cua Viét Nam trong
nganh céng nghiép 6 to van con rat it. Thai Lan c6
gan 700 nha cung cdp cdp 1, nhung Viét Nam chi cé
chua dén 100. Thai Lan c6 khoang 1.700 nha cung
cdp cdp 2, 3, trong khi Viét Nam chi c6 chua dén 150.
Phy tiing linh kién 6 t6 hién dang san xuat tai Viét

Nam cht1 yéu la cac phy tung tham dung lao dong,
cong nghé gian don, nhu kinh, sam...

Dé phuc vu ldp rap trong nudc, trong giai doan
2010 - 2016, Viét Nam da nhap khdu cac loai phu
tung, linh kién khac nhau, vdi tong gia tri nhap
khau binh quan méi nam khoang 2 ty USD, chui yéu
tir Nhat Ban (23%), Trung Quéc (23%), Han Qude
(16%) va Thai Lan (16%). Mac du chua phat trién,
nhung xudt khau phu tung linh kién 6 t6 cua Viét
Nam thoi gian gan day cling dat dwgc muc ting
truong binh quan 18% giai doan 2010-2016. Gia tri
xuét khau da ting tir 0,7 ty USD nim 2010 1én 3,5 ty
USD nam 2016. Phu tung xuat khau chu yéu la cum
day dién (HS8544), chiém trén 50% va thi treong chti
yéu la Nhat Ban (50%) va Hoa Ky (13%). Phu tung
xudt kh&u 16n thi hai la linh kién hop s6 (HS870840)
chiém 10% tong kim ngach xuat khadu phu tung, linh
kién 6 to, va diém dén chu yéu la Nhat Ban, Mexico,
va Trung Quéc.

Cac chung loai xe tai, xe khach tir 10 ché ngdi
tré lén, xe chuyén dung san xudt trong nudc da
dat ty 1& ndi dia hoa cao, dat muc tiéu dé ra dap
tng vé co ban thi treong ndi dia (xe tai dén 07 tin
dap ung khoang 70% nhu cau, véi ty 18 ndi dia héa
trung binh 55%; xe khéch tir 10 chd ngbi tro 1én, xe
chuyén dung dap ting khoang 90% nhu cau, véi ty
1¢ noi dia hoa dat tir 20% dén 50%). Tuy nhién, ty 1é
ndi dia hoa d6i vdi xe c4 nhan dudi 9 chd ngdi con
thap (muc tiéu dé ra 1a 40% vao nam 2005, 60% vao
ndm 2010, tuy nhién dén nay mdi dat binh quan
khoang 7-10%).

Sau gan 20 xay dung va phat trién, dén nay,
cong nghiép hd trg cho nganh 6 t6 Viét Nam van
con kém phat trién ca vé s6 luong, nang lue, sé
luong chung loai va chat lugng san pham... Cac
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linh kién 1p rap 6t6 tai Viét Nam chu yéu van phai
dua vao nhap khau. :
Theo B4 Cong Thuong, tinh dén nay, ca nudc
mdi chi 6 khoang 300 doanh nghiép (DN) cong
nghiép ho trg nganh 6 t6. Binh quan moi DN lap
rap 6 to tai Viét Nam c6 2 nha san xuat linh kién phu
trg cho minh. Hon 90% cac DN cung cap linh kién 6
t0 tai Viét Nam la cac DN 6 vén dau tue nudce ngoai.
Trong khi, méi chi c6 mét s DN trong nudc tham
gia vao mang ludi cung tmg cho san xuit, lap rap 6
to. Trong khi dé lam ra mét chiéc & to, phai can tir
30.000 - 40.000 chi tiét, linh kién.

Thuyc té trén cho thdy, nang lyc san xuat ciia nganh
cong nghiép hé trg 6 t6 Viét Nam con thap, thé hién
10 qua 3 yéu t5 chinh d6 1a vén, cong nghé, va kinh
nghiém. Két qua la chua dap ung dugc yéu cau chat
luong san pham, gia va tién do giao hang. Hon nira,
Viét Nam chua o6 day dii ha tang can thiét dé phat
trién cong nghiép hd tro 6 t6, tir do, Ay trd ngai cho
céc nha san xuét san phim hd trg toan cau mudn diu
tu hodc lién két dau tu. Céc yéu & khac bat lgi cho
cong nghiép hd trg 6 t6 Viét Nam 1a tinh trang thiéu
nguyeén ligu, cong nghé khuén miu kém phat trién..,
Tai sa0 cong nghiép h
wa!ﬂtﬂ:m :b:trn?phittri‘n?
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Xudt phat diém cic DN nho v vira Viét Nam thip,
cha yéu tdp trung vao linh vie dich vy, chua dip
nhan 6t vai tro cia hé théng nay, dic biét trong céng
nghiép hé trg nganh 6 t6 1 nganh tham dyng vin v
ky thuiit. Phin 16n cdc DN san xust linh kién phy ting
0 t6 & Viét Nam chua dép tmg dugc yéu cu cia chud
san xudt toan cau va khach hang. Cling véi do, ngun
lye déu tw va h trg ctia Nhy nude cho cée DN cing
nghiép hd trg n6i chung va cong nghiép hd trg nginh
6 t0 n6i riéng chua du manh va hi¢u qua, chua tung
Xung véi quy mé va vai tro cia nganh nay.

Bén canh d6, céc chinh séch phét trién cing
nghiép hé trg con cham duge ban hanh va i
dong bg, nhét quan mic dir quan diém cua Ding
Nha nude da x4c dinh vai tr, vj tri ca cdng ngh'f
ho trg trong phét trién kinh &, Quan 1y nhi N
vé cong nghiép hé trg con yéu, cong nghiép hatz
chua duge xic dinh trong h thang thong M 5

Fehua ¢6 tiéu chudn qude gia ve cong 181
trg, chua c6 co 8O dir ligu vé cong nghiép h.. H
ron khi do, cde chinh sich thu it von &
true tiép nuge Ngoai con chua tao ditu ki¢H thphil
(5o DN cong nghigp 1 trg trong 105
trién, tham gia vao chudi san xudt toan civ &
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tip doan da qudc gia. Mdi lién két gitra DN cong
nghi¢p ho trg vai cac DN san xuat lap rap 6 td con
long léo, dic bi¢t la vai cac DN dau tu tryc tiép
nude ngoai. Hon nita, chat lugng nguon nhan lyc
thap. Cong nghi¢p hé trg nganh 6 to yéu cau nguon
nhan lyc chat lugng cao. Trong khi d6, ni dung dao
tao tai cac truomg ky thuat lac hau, khong gin voi
thue tién san xudt, cung vdi sy mét can déi trong
phat trién kinh t& tao ra tim ly lao dong xa hoi chi
quan tam dén cac nganh thuong mai va dich vu
khién ngudn nhan luc cho phat trién cong nghiép
va cong nghiép ho tro thiéu ca vé lugng va chit.
Giai phap thuc ddy phat trién

cong nghiép hé trg nganh 6 té

P& thiic day cac DN cong nghiép ho tro nganh 6
t6 phét trién vimg chac, can thuc hién dong b cac
nhom giai phap sau:

Vé phdt trién thi trudng 6 té trong nu'dc

Thi trieong ndi dia cho cac san phdm céng nghiép
hd tro 6 t6 ctia Viét Nam chu yéu la cdc cong ty
1ap rap 6 t6, do vay phat trién thi trudng 6 to trong
nudce Ja mét trong nhitng giai phap quan trong. Thi
treong 6 t6 Viét Nam c6 sy phat trién manh, dé ting
cudng xu hudng nay, tao su ting truong lanh manh
va vitng chéc can c6 cac chinh sach lam nén tang.

Thie nhit, cai thién co so ha tang. Viée cai thién co
s ha tang bao gom viéc mé rong hé thdng duong
giao théng, xay dung cac diém db xe, quy hoach lai
giao thong nhat 1a & cac thanh phd lon.

Thit hai, c6 chinh sich nhat quan, ro rang ddi vai
thj truong 6 t6. Hién nay, mac du ¢6 nhiéu co quan
nha nudc cung tham gia hoach dinh chinh sich cho
nganh 6 t6 Viét Nam, nhung céc co quan nay thuong
trong tinh trang méau thudn vé phuong hudéng phét
trién. Chinh phu can thé hién quyét tam phat trién
thi trudmg d€ phat trién cong nghiép 6 to, theo d6
céc co quan nha nudce phai thiee hién theo dung cha
truong d6. Sy mau thuan gitta cic co quan nha nude
anh huong tiéu cpe dén nganh 6 t6, cac chinh sach
thudng mang tinh cuc by dya trén quan diém cia co
quan ban hanh. Can c6 mét co quan théng nhat dé
phat trién nganh 6 to.

Thik ba, diéu chinh cac chinh sach vé thué va phi
dé gitip cac DN giam chi phi, ddn dén giam gia xe,
ngudi dan c6 nhiéu co hdi dé sd hiru 6 t6. Song song
vGi chinh sach mé rong phat trién can c6 nhitng
chinh sach bao vé thj truong trude sy phat trién
nhanh chéng cta xe nhap khau. Can kiém soat
chit ché hon ddi véi viéc quan ly xe nhip khiu,
nhat 1a han ché gian Iin thuong mai. Tang cudng
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nghi¢p vu cho co quan hai quan trong vie« dinh
gia xe O to nhap khau Péi vai xe ca nhap khau
xay dung nhirng quy dinh, tiéu chuan ky thuat,
Lﬂ';ng thoi ra soat lai biéu thué nhap khau xe ci...

Thi trudng 6 to trong nudce phaét trién tao luc cau
ndi dia 6n dinh cho nganh cong nghi¢p ho trg. Cac
giai phap déi vai nganh cong nghiép ho trg 6 t can
hudng vao viéc dap ung cac nhu cau ngi dia cia cac
cong ty 1ap rap trong nuéc. Tir do, tao co sd phat
trién 6n dinh va mo rong san xudt tién toi xudt khau
c4c san pham cong nghiép ho trg. Can xay dung va
hd tro thanh lap cac trung tam tiép thi, quang ba san
pham cong nghiép ho trg 6 t6. Day cling la noi cung
cAp cac thong tin chi tiét vé nang luc, trinh d6, kha
ning dap umg ctia cac nha cung cap, qua d6 cac cong
ty 1ép rap trong nudc, hodc cac cong ty san xuét linh
kién hang dau co thé tim kiém déi tac dé dau tu san
xudt, phat trién san pham tai Viét Nam. Cac trung
tam nay sé day manh tiép thi nganh cong nghiép ho

Pén nay, ca nudc chi c6 khoang 300 doanh
nghiép céng nghiép hé trg nganh 6 6. Binh
quan méi doanh nghiép I3p rap 6 to tai Viét
Nam c¢6 2 nha san xuét linh kién phu trg cho
minh. Hon 90% céc doanh nghiép cung cap
linh kién 6 t6 tai Viét Nam la cac doanh nghiép
c6vondautunudcngodi.

tro 6 t& Viét Nam ra nudc ngoai, gop phan lam tang
kha niang xudt khau truc tiép cac san pham cong
nghiép hd trg cling nhu tim kiém co hdi hop tac véi
cac cong ty san xudt linh kién hang dau thé gidi. Cac
cong ty Viét Nam co6 thé la nha cung cdp cho cac
cong ty nay, hodc co thé trd thanh d6i tac tham gia
vao chuoi cung toan cau cho nganh 6 to.
Vé phdt trién san phdm

Theo thdng ké cac san phadm cong nghiép hé tro
0 t6 c6 khoang 30.000 danh muc véi cac yéu cau
khdc nhau vé ky thuat san xudt va cong nghé. Vi
vy, can xay dung danh muc cic san pham cong
nghiép hd trg & t6, tir d6, gitp cho cac nha hoach
dinh chinh sach, cac c6ng ty c6 sy nhin nhan ro rang
vé cong nghiép hd tro 6 t, khic phuc duge nhan
thitc mo ho vé cong nghiép hd tro nhu déng nhat
viéc phat trién cong nghiép hé tro véi nang cao ty
1¢ ndi dia. Viéc xay dung danh myc san phim céng
nghiép hé tro bao gdm ca viée danh gid mire do
cong nghé hay ham lugng ky thujt trong san phim
d@ tir d6 ¢6 thé dinh vi Vigt Nam trong chudi cung
{mg toan cau ddi voi qua trinh san xudt & to. Bidu
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thué nhap khiu cic san pham cong nghi¢p ho trg ©
va lgi

to phai diéu chinh dya trén danh muc chi tiét
thé so sanh ctia Viét Nam ddi vai timg danh muyc.

Khuyén khich cic cong ty nudc ngoai dau tu san
xuat cac san pham c6 ham lugng cong nghé cao tai
Viét Nam.

Bén canh do, hd trg viéc nghién ciru ung d
san pham, thanh lap céc trung tim nghién ctru Ung
dung san pham cong nghiép ho trg 6 tO. @Ac trunﬁg';
tim nay c6 thé do nha nudc dau tu ¢ su lién ket
chiit ché véi cac cong ty ldp rap va cdc nha cung
cip hang déu thé gidi, hojc do cac cong ty dau tu
vai sy trg giup caa Chinh phu. Kinh nghiém cua
Thai Lan trong viéc thanh ldp cac trung tam nghién
ctru tir ngudn vén ngan sach hodc ho trg DN dua
trén chi phi dau tu vao nghién ctiru, phat trién co thé
hiru ich cho Viét Nam. Xay dung hé théng cac tieu
chuan chit lugng san phim theo tiéu chuén qudc
t& 1am can ct cho viéc dinh huéng phat trién. Viéc
nay mot mdt nhim ting kha ning céng nghé cho
nganh cong nghiép ho tro, tao tién dé dé xuc tién
xudt khau, con nhim ngan chin nguy co xudt hién
cdc san pham kém chat luong anh hudng téi sy phat
trién ctia cong nghiép hd tro.

Vé thu hut ddu tu, céng nghé

ung

- Thanh lap céc khu, cic cum cdng nghiép san xuat

linh kién 6 t6, phét trién DN vira va nho tham gia san
xuat cac san phdm hd trg hodc cung cap nguyén phu
liéu cho viéc san xudt linh phy kién. Céc cong ty lip
rédp O to Viét Nam thuong tap trung ¢ ngoai vi Ha
Ndi va TP. Ho Chi Minh, cc cum cong nghiép hé tro
6 to cling nén dugc thanh ldp gan cac dia diém nay,
lam co s& hinh thanh t3 hop 6 t6, theo d6 cac cong ty
1ap rap ¢ trung tam, xung quanh la céc cong ty cung
ciip céc san pham cong nghiép hd trg. Diéu nay gitp
cac cong ty c6 thé dé dang ti€p nhan nhimg tro giup
cta cong ty ldp rap, ting cudng sy hop tdc giira cac
cong ty trong td hop. Bén canh d6, md rong ha ting
giao théng tir cdc cum cdng nghiép ndi vdi sin bay
cang bién, tao diéu kién thudn loi cho viée xudt khiu
san pham cong nghiép hd tro...

- Ban hanh cac chinh sach khuyén khich dau tu
vao nganh cong nghiép hd tro 6 t6. Hon nita, cac
chinh sach nay con phai dam bao sy khuyén khich
dau tu véi quy mo 16n, véi mire d6 wu dai sé dya
trén quy md clia du én du tw, Diéu nay sé gitp cai
thién tinh trang thiéu vdn trong nganh céng nghiép
h trg 6 t6, dong thoi ting kha ning canh tranh nho
lgi th& quy mé. D& khdc phyc tinh trang thidu vén
dau tu trong nganh cong nghi¢p hé trg, Chinh phu
c6 thé tao diéu kién cho cdc DN ti€p cin voi ngudn
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vOn vay uu dﬁ.i cho dau ty phat ¢
von nay co thé truc tiép ty Ngan pa. “9¢q
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tro 6 t6. D& thuc hién diéu nay, can mg s lep ke
s& day nghé co khi 6 t6 hién c6 va néné Cgagaccj
luong dao tao nghé nhaét la ¢ khia canh gan vei t(hhd
tien. Viéc nang cao chat luong dao tao nghe cdt}t
duoc tién hanh bang swr lién két gitra cdc oo g P
nghé vGi cac cong ty trong nganh cong nghiépf"g
trg. Dong thoi, 6 chinh sach khuyén khich s by
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d6i ngt lao dong.
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