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VAN DUNG QUAN LY DUA TREN GIA TRI
TRONG XAY DUNG CHIEN LUOC KE TOAN CHO DOANH NGHIEP

TS. Nguyén Hoang Diing - TS. Tran Thi Lwu Tam*

Ké toan cé vai troé quan trong trong céng tac quan trj doanh nghiép, hé tror théng tin tai chinh nham quan
tri nguén Iwc va tao gia tri khach hang va gia tri ¢é déng cho doanh nghiép (DN). M6t chién lwoc tai chinh
ké todn dwoc xay dwng va thyce thi dang dan sé giup DN str dung c6 higu qué cac nguén luc va ting
trwéng. Bai viét nham phan tich, van dung phwong phép quan ly dwa trén gia tri dé xay dwng chién lwgc

tai chinh ké toan cho cac doanh nghiép hién nay.

« Tir khoa: mé hinh quan ly, gié tri, chién luge tai chinh.

P N
Accounting plays an important role in corporate
governance, supporting financial information to
manage resources and create customer value and
shareholder value for businesses.

A properly designed and implemented financial
and accounting strategy will help businesses
effectively use resources and grow. The

paper aims to analyze and apply value based
management methods to formulate financial and
accounting strategies for businesses.

« Keywords: management model, value, financial
Strategy. V.
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1. M6 hinh quén ly dya trén gia tri

Ly thuyét quan ly dua trén gid tri (Value Based
Management - VBM) duoc Ken Blanchard va
cong su gidi thi¢u tir nhimg nam 1980s dua trén
viée n5h1en ctru triét Iy quan ly cong ty kiéu Nhat
Ban va nhiing nghién ctu vé phuong thirc phat
dong sirc manh quan ching thong qua triét Iy,
phong cach cua Trung Quéc. Quan ly bing gid
tri da tr& thanh mot bude phét trién mdi trong ly
thuyet quan 1y hién dai va la cong cu nhim t6i da
héa gia trj cua DN. Qud trinh quan ly dya trén gid
tri gom 3 budce chinh:

- Xéc dinh cdc gié tri: muc dich nhim lya chon
mot hé lhong cdc gid tri va triét ly hanh dong ma
moi thanh vién trong té chirc coi trong, dugc céc

* Trwong Dai hoc Vinh

bén lién quan ddnh gla cao, phit hgp vdi sir ménh
va thé hién ban sic ctia DN,

- Truyén dat va quan triét dén tirg nhan vién:
muyc dich nhim lam cho moi thanh vién hleu
chinh xdc va day du cac gla tri, triét ly cua )
chire. Pdy la qua trinh blen cac gia tri, triét ly cla
DN thanh quan diém, triét 1y hanh dgng cua tirng
nhin vién dé din dén su diéu chinh nhin thie,
hanh vi.

- Chuyén hoa céc gia tri va cac quyét dinh: qud
trinh chuyén héa duge thue hién song song vdi
qua trinh nhén thirc. Su chuyén hoéa & cép nhan
vién duge xdc dinh bang mic do nhan thire dat
duge ¢ m01 thanh vién trong to chire. Su chuyén
héa & cép té chirc thé hién & s6 lugng ngudi dat
duge mire dd nhén thie nhu nhau, sy nhat quin
trong tu duy va hanh dong rd rang.

Quan ly dua trén gié tri sir dung k¥ thudt danh
gia trong qué.n Iy hiéu qua, kiém soat kinh doanh
va ra quyét dinh quan ly. Gia tri ctia DN duoc xdc
dinh theo cdc dong tién chiét khau tuong lai. Gia
tri duoc tao ra khi DN diu tu vén dé thu ve hon
chi phi von. Tt ca cic chién luge va quyet dinh
duge kiém tra véi viéc tao ra gid tri tiém nang.

Trong ké toan, md hinh quan ly dua trén gid
tri cling duge sir dung dé hoan thién hé thong bdo
céo ké toan quan tri, bio cdo phan tich rui ro, tao
lap hé thong dir liéu chung toan cong ty, cling nhu
chuan hoéa va dao tao nhan vién ke toan. Trén cac
vén dc nhu xay dung so dd chi ‘uet nham xac dinh
céc yéu té anh hudng t6i cac yéu té gid tm thiét
1ap muc tiéu; xay dung quy trinh, biéu mau phan
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tich va bao céo cic nhan to anh hudng dya trén
thude do gia tri.

2. Vai trd ciia ké toan trong quan ly dya
trén gia tri

K& todn c6 vai trd rit quan trong trong viéc
hé trg thong tin thuc hién cac hoat df‘)ng quén tri
chién luge. Kim Langﬁeld -Smith va céc cng su
(2006) da phan tich vai trd cua ké toan trong viéc
tao ra gia tri cho DN gbm: hd trg viée xay du'ng

va thuc thi chién luge; tham gia cai tién lgi thé

canh tranh cho DN; cung cap thong tin quan tri
ngudn luc; va hd tro ra quyét dinh quan ly.

Quan ly dya trén gla tri glup cho DN dénh gia
va so sanh hiéu suit, hi¢u qua va thiét 1ap muc
tiéu dua trén két qua trong qué khir cia DN va
mit bang trong linh vuc hoat dong, so sanh vdi
céc cong ty thanh vién va so sanh voi d6i thi. Bén
canh dé, né con giip DN xdc dinh céc phuong
thirc tot nhét nhu k¥ ning quan ly kho, hiéu qua
san xudt, co cAu san phim (loai san pham, ty
trong), ty 1€ khai thac cong sudt may moc thiet
bi, tiéu hao nang lrong, nguyén vat li¢u va cdc
ngudn luc, yéu 6 cdu thanh chi phi (chi phi bén
hang, quan Iy doanh nghiép, chi phi san xuat...).
Vai trd cua ké toan trong quan ly dua trén gla
trj duge thé hién thong qua viéc: (1) cung cap
céc thuoe do hleu qua, (2) dit cac muc tiéu kha
thi dya trén sb liéu vé két qua trong qua khi, so
sanh nodi bd va véi dbi thu; (3) chuan bi va hé
trg thong tin tai chinh ké toan cho qué trinh ra
quyét dinh cua cac cAp quan tri.

3. Vin dung mé hmh quédn l}! dua trén
gia tri xdy dung chién lwge ké toan cho
doanh nghiép

Xdy dung quy trinh qudn ly dwa frén
gid tri

Bube 2: Xép thi tw wu tién cde yéu t6 thic ddy
chién lugc

Sép xép céc chi tiéu theo mirc do anh huong
[én qua trinh tao gié tri va sy c6 san thong tin.
Trién khai thong qua viéc lya chon céc phén tich
chuyén siu va thao ludn vdi cdc cdn bd quan 1y
cac don vi.

Buwdc 3: Phdan bé cdc yéu 16 theo pham vi
trdch nhiém

Phén dmh trach nhiém cua céc don vi/cé nhan
dbi voi mdi muc tiéu/chi tiéu dé tra 10i cau hoi
“Cé nhan/bd phan anh hudng cai gi?”

Budée 4: Xdc ldp thuée do muc tiéu va cdc
hang muc ké hoach

Thong nhét thudc do cho cde muc tleu/chl ticu
va lap ké hoach do luong, thxet lap biéu mau va
béo cao dua trén y kién @& xudt cua céc can bd
quan ly va nhan vién tai chinh, ké toan.

Buée 5: Dinh lugng cdc muc tiéu

bit myc tiéu/chi tiéu cu thé cho nam téi va
cho da1 han, lap ké hoach thuc hién. B phan ké
toan can trién khai dit muc tiéu theo md hinh tir
trén xubng va tir dudi 1én, lap ké hoach thyc hién
va danh gia viéc thuc hién myc tiéu.

Cé thé minh hoa cdc nhan t anh hudng dén
gid vén san pham tiéu thu theo hinh 1 sau day:

Hinh 1: Ciy nhén t6 dnh huéng 1én gia von hang bin

Téng san lugng. Néing lye sén xudt

Thi truémg/thi phin

San
lugng

56 loai
sén phim &

San phdm thay thé

Quymé $an phdm bé sung

Thiét ké P

San pham loal bd

Quy trinh quan ly dya trén gia tri phai duoc
xdy dung phu hop véi linh vuc hoat dong va

Gid
vén

Thi truang

Gia

Cung

Chi phi NVL

nhitng déc thi cia DN. Quy trinh nay de phan
tich, ddnh gid cdc nhén t6 anh huong dén cac
yeu t0 gia tri, chi tiéu tai chinh va thiét lap biéu
mau, bdo cdo dua trén thudc do gia tri. Quy
trinh gdm 5 budc nhu sau:

Budr 1: Xic dinh cdc yéu t6 thiic ddy gid tr

Xac dinh céc chi tiéu tai chinh, ké toan,
cac chi tiéu lién quan chién luge va hoat dong.
Du’oc thyc hién thong qua trién khai Phan tich
tai chinh, phén tich hiéu quéa san xuat va thao
luén vai cac don vi true thude.

trye tiép

56 lao déng Co cdu
Mire nhén céng

Nang sudt
V3t tu, cong cy
Thiét bj
Sira chira, khdu hao
I Chi phi khac... I
Nguon: Tong hop cua tic gia

S8 lugng

CPSX

Chi phi NC
tryc tiép

Chi phi sdn
xudt chung

Tay nghé

Tap chi nghién cliu Tai chinh k& toan @



- - 2
NGHIEN CUU TRAO POl

('86°06 (203) - 2020 )

Xdc Idp muc tiéu cip doanh nghiép dé quin
Iy gid trj t6i wu

Thiét 1p va xem xét muc tiéu ctia td chirc, lam
cho nhén vién hiéu chién luge, muc tiéu cua td
chirc 12 rat can thiét va ¢6 vai trd quan trong trong
quan tri doanh nghiép. Xac 1dp muc tiéu, lya chon
chuong trinh hanh déng va ra quyét dinh ¢6 tham
gia cua cac nha quan tri 1an nhan vién. Quan ly
dua trén gid tri nham do ludng va so sanh vé hiéu
sudt thuc té cia nhan vién vdi cdc muc tidu dé tir
d6 c6 thé tim ra nguyén nhin va c6 ‘giéi phap diéu
cl:linh kip ghc‘Ji. C6 thé van dung thiét lap muc tiéu
cAp DN dé t6i wu hoa gié tri theo hinh 2 sau day:

Hinh 2: Xdc 14p myc tiéu quin 1y gid tri t6i wu

Tiéu chi TC/ | Thyre [Chénh| D& xudt
PM | hién | léch cai tién
Luu chuyén
hang ton - 4
Quén |, - Vong quay
ly vaon o hang ton kho;
ngan g phai thu - Ky thanh
han - toan ng.
Luu chuyén
ng phai tra
Kha s
nang ;5:/3;3 Quan ly dong
thanh naén hin tien ngan han.
toan |8 "7
e e,
vén [Vén CSH) 3
phi vén

- So sanh céc chi s6 chinh/cic
yéu té thie ddy gia trj véi di
thi canh tranh,

- So sanh céc chi s chinh/cdc
yéu té thic day gia trj véi dir
ligu qua kh, dinh mic k§
thuat...

- Xac lap cac thudc do
chinh va muyc tiéu tao
gid trj; <
- Phan bd myc tiéu tao
gié trj cho céc bé phén.

A 4

>

Nguon: Nghién cibu cua tdc gia

4. Két ludn
Quan Iy dua trén gid tri duge sir dung dé
xdac lap muc tiéu, danh gia hiéu qua, xac dinh

2

Thoa thuin cic myc tiéu
cai thién y&u t3 thic ddy
gid tri hoat dong va

Théng lé/phuong thic tot
nhdt trong nhém hay bd
phén hodc nhan vién

chién lugc

Ngudn: Nghién cini cua tdc gia

Trén co s¢& xac lap muc tiéu, xdy dung quy
trinh quan 1y dua theo gi4 tri, doanh nghiép cin
1ap bang phén tich thong tin dé kiém sodt.

Bing 1: Bang phin tich thong tin kiém sost

quy trinh so véi muc tiéu

TC/ | Thyc [Chénh| D@ xudt
Tieuchi | om | hign | tech | caitién
Doanh thu
Gis vén - Ci tién gia,
co cdu san
Chi phi ban phdm tiéu thy;
hang - Nguén cung
Tai _ nguyén liéu
chinh [Chi phi va chi phi san
QLDN xudt, chi phi
A BH&QL;
ot
: tiéu hao.
EBITDA
Sir  |Vong quay :
tai san [dinh e

loi tirc va giao tiép v&i nha dau tu ciing nhu dé
lap va kiém soat thyuc hién ngan sach. Phuong
phép nay ngoai vi¢c xdc dinh gié tri cia DN
dya trén cac thuée do hiéu qua con nhdn manh
dén chi phi co hdi ddi véi von dau tu hay higu
qua khai thac va sir dung cdc ngudn luc. Quan
ly dua trén Agié tri tp trung vao cc quyét dinh
véan hanh tot hon thay vi tinh toén cac gia tri
cu thé, tip trung vao céc tuong téc gifra cac vén
dé kinh doanh va céc dinh huéng gié tri. Bai viét
trén co so phan tich vai tro cua ké toan trong quan
ly dwa trén gia tri, van dung xdy dung chién lugc
tai chinh ké todn trong cdc DN theo cédc ndi dung
xdy dung quy trinh, xac 1ap muc ti€u quan tri gid
tri tdi wu va tao lap thong tin kiém sodt quy trinh
s0 v&i muc tiéu.
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