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NGHIEN CUU - TRAO DO

BAT GAP TRONG QUY BinH vE GIAI QUVET
TRANH CHAP HOP DONG LAO DONG

TRAN HOANG THIEN PHUC *
CHU THI TRINH **

Tomfat: fo" any . t’:“"’t chap lao dong noi chung va gidi quyét tranh chap hop db:ng
lao c:?gng e Iens ey ang pho bién trong béi cianh hoi nhdp kinh te qm‘fc té. Bai viet
né'h‘e" CIRN COC g% d"_'fh cua phap ludt hi¢n hanh vé gid’;' quyét tranh chiip hop dong lao
dpng tgi Viét Nam, chi ra nhitng bt cip, han ché va dé xuat gidi phdp nhdm néng cao
hieu qua giat q uyét tranh chap hgp dong lao dpng, on dinh quan hé lao dong.

Tir khéa: Hop dong lao dong; giai quyét tranh chap lao déng; phdp ludt lao dong.

Nhn bai: 17/10/2024; bién tdp xong: 18/10/2024; duyét bai- 18/10/2024.

SHORTCOMINGS IN PROVISIONS ON RESOLVING LABOR CONTRACT DISPUTES

Abstract: The resolution of labor disputes in general, and labor contract disputes in
particular, has become increasingly prevalent within the context of international
economic integration. This article examines current legal provisions on labor contract
dispute resolution in Vietnam, identifies inadequacies and limitations, and proposes
solutions to enhance the effectiveness of resolving labor contract disputes and fostering

stable labor relations.

Keywords: Labor contract; resolving labor disputes; labor law.
Received: Oct 17", 2024; editing completed: Oct 18" 2024; accepted for publication: Oct 1 8" 2024.

ranh chép hop déng lao dong  quy dinh cua phap luét lao dong. Nhiéu
(HDLD) xuat phat tur su batdong  nguoi lao dong khong ndm 1 cac quyén
gifta nguoi lao dong va nguoist  lgi cua minh, bao gf‘)m quyén duoc tra
dung lao dong vé céc quyén va nghia vu [rong, bao hiéfn x4 hoi va cac ché do lao
lién quan dén viéc thuc hién, thay gbi, dong khéc. Diéu nay dan dén viéc quyen
hay chim dit HDLD. Trong qué trinh loi cf@ ho dé' bi xdm pham. Déngr thot,
ohét trién nén kinh té thi truong, mau mot s0 nguoi sir dung lao dong co tinh %

thuan nay co xu hudng gia tang do su
phitc tap va da dang cua cac quan hé
lao dong. Mot trong nhing nguyén nhan

chinh din dén tranh chap HPLD [a su *% Thac si, Khoa Ludt kinh té, Truong
Pai hoc Vinh.

* Thac si, Truong Chinh tri tinh Quang Ngai.
Email: phuctranl 7@gmail.com.

thidu hidu biét cia nguoi lao dong ve cac

; Tap chi
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| céc quy dinh Ve kY i

thuc hién va cham dut HPLD. ga:h;
tir{h trang nguol lao dong kﬁonﬂg l:m
dugc quyén |g1 trong xfr?g ! cong; i
lao dong. Viéc quan ly nhan su ch}fﬁ 1€

oic thiéu minh bach‘trong viéc thuc

nhét hodc khong dat dugc
V& cac didu khoan cu thé trong HDLD,

tranh chap 12 didu khong thé tranh khou.
Ngoai nhirng nguyen nhan chu quan,
hé thong phap luét lao dong cling ton tai
nhimg han ché nhat dinh. Médc du BO
lut lao dong (BLLD) da duoc sua déi,
bo sung qua nhiéu giai doan, nh_?u'ng van
chura dap tmg kip thoi su phat trién nhanl}
chéng cua thi truong lao dong. Mot sO
quy dinh con chua rd rang hodc chua du
chit ché, khién viéc thuc thi phap luat
gap kho khan.
1. Phap luat hi¢n hanh Ve giai quyét
tranh chap hop dong lao djng

- Tham quyén gidi quyét tranh chap
HDLD:

Giai quyét tranh chap HPLD tai Viét
Nam hién nay thuong thong qua 03
phuong thic chinh: Hoa giai vién lao
dong, Hoi dong trong tai lao dong va Toa
an. Moi phuong thitc c6 wu va nhuogc
diérm riéng, phu thudc vao mic do tranh
chép cling nhur sir dong thudn cta cic bén.

:jhﬁam ql{yén glal quyét cac tranh chap lao
ong ca nhan thong qua hoa giai, theo

m T:}p chi
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h(’)’a giai trong thoi han 05 ngay lnéh Dh‘ié
Néu hoa giai thanh cong, ma; bir? Vi
hoa giai thanh s& dugc lap ‘Vé czn b%
phai tuén thFo théa thuan ndy, Bg' b
cac tranh chap phirc tap nhy g, phl v
cham dut HDLD hoic bj thu ¥

L]

hai, cac bén c6 quyen bo qug

" ¥ , | viénl,
dong, khi€n céc tranh chép Jaq dQng (

bi chuyén 1én céc cap cao hop ma chy
dugc xu ly triét dé tai co sg.

HQi dong trong tai lao dong 13 co qu:
co thdm quyén giai quyét cac tranh ch
lao dong thong qua phuong thic tro;
tai. Kl:li nhén duoc yéu cau tir cic b
HO1 dong trong tai lao ddng sé& thanh |
Ban trong tai trong thoi han 07 ngay
phai ra quyét dinh trong thdi han 30 ng
(theo Piéu 189 BLLD nim 2019). Quy
dinh cua Ban trong tai khong c6 tinh't
budc phai thi hanh, ma phu thugc vao
tr nguyén cua cac bén. Quyét dinh ¢
Hoi dong trong tai lao dong chi cf.")pgié
khi cac bén tir nguyén thyc hién, neu
trong c4c bén khong tuan thu, vi Viéf
phai dugc dua ra Toa an dé giai quyet
ng co th
ap lao d

néu cac phuong thirc hoa el
tai khong thanh cong. VieC gial g



P

Toa an phai tuan thu quy trinh to tung
dan su, bao gom hat cap Xet xur 1a so
thim va phuc tham (theo Didu 32 B0 luat
T6 tung dan su (BLTTDS) nam 2015),
Qua trinh giai quyet tat Toa an co thé
kéo dai, dac biét néu vu viéc phirc tap
va yéu cau nhiéu chimng cir. Tuy nhién,
day la phuong thirc mang tinh rang buoc
phap 1y cao nhat, dam bao quyén lgi cho
cac bén. Mac du cac quy dinh hién hanh
vé tham quyén glal quyét tranh chép lao
dong da phan dgnh rd vai tro cla tirng co
quan, nhung van con nhiéu bAt cap vé
viéc phoi hop va phan cap thim quyeén.
Viéc phan quyén va tinh hiéu qua cua cac
co quan giai quyét tranh chip cin duoc
cai thién dé dam bao quyén loi cho céc
bén va giam tai cho hé thong tu phap.

- Nguyén tdc giai quyét tranh chdp
HDLD:

Piéu 180 BLLD nam 2019 quy dinh
cac nguyen tic giai quyét tranh chap,
trong do nhin manh quyén tu dinh doat
ciia cac bén va uu tién phuong thirc hoa
glal trong tai. Pay la mot cach tiép cén
tién bg, gitp giam thiéu su can thiép cua
co quan nha nudc va khuyén khich cac
bén tu giai quyét mAu thuan. Tuy nhién,
viéc thuc hién cac nguyen tic ndy trén
thuc té con gap nhiéu han ché, dic biét
la trong viéc bao dam su cong bang va
minh bach. Cac ben trong tranh chap
thuong loi dung quyén tu dinh doat dé
kéo dai thoi gian hodc gy kho khédn cho
doi phuwong, lam giam hiéu qua qua trinh
giai quyét tranh chap.

4_\-/ NGHIEN CUU - TRAO POI

Thot gian té1, cac nguyén téc_ giai
quyét tranh chap can duoc cu thé hég
hon trong thuc tién, dic biét 1a co ché
giam sat va xu 1y vi pham khi cac bén
co tinh khong tuan thu hodc lam dung
quyén tu dinh doat. Diéu nay giup tang
cuong tinh hiéu qua va minh bach trong
qua trinh giai quyét tranh chép lao dOng.

- Trinh tw, thu tuc giai quyél tranh
chap HPLD:

Theo Piéu 188 va 189 BLLD nam
2019, quy trinh giai quyét tranh chap
tai Hoa giai vién lao dong va Hoi déng
trong tai lao dong kha don gian va nhanh
chong. Tuy nhién, diém yéu cua céc
phuong thirc nay 1a thiéu co ché dam
bao thi hanh quyét dinh cua Ban trong
tai va bién ban hoa giai thanh. Diéu nay
dan dén tinh trang cac bén khong thuc
hién phan quyét, kéo dai thoi gian giai
quyét va gdy thiét hai cho ca hai phia.
Quy trinh ta1 Toa an mac du dugc quy
dinh chdt ché tait BLTTDS nam 2015,
nhung vi¢c thu thap chirng clr va xét xur
thuong gip nhiéu kho khin do tinh chét
phirc tap ctia cac vu tranh chap va sy han
ché trong viéc ap dung phap luat.

Trinh ty, tha tuc gidi quyét tranh chap
can duoc diéu chinh dé dam bao tinh kha
thi va hiéu qua trong thuc té. Theo do,
can c6 nhitng quy dinh cy thé hon vé
traich nhiém thi hanh phan quyét va hd
trg thu thip chimg cir dé dam bao quyén
lo1 cho cac bén tham gia.

- Thoi hiéu yéu cau gidi quyét tranh
chap HPLD:

Tap chi
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Thoi hi¢u yeu ciu gidi quyct tranh

chap HDLD phu thudc vao phuong thurc
gial quyét ma cac ben ll.Iia (fleﬂ-ﬁThfo
quy dinh ctia phap ludt, thot hieu yeu cat
oidi quyet tai Hoa giai vién lao d(?n% la
06 thang, tai HOI ddng trong tai lao dgng
la 09 thang va tai Toa sn la 01 nam, ké
tir ngay phat hién hanh vi vi pham. Tuy
nhién, viéc xac dinh thoi diém dé tinh
thoi hiéu thuong gdp kho khan trong
thuc tidn. Ngay phat hién ra hanh vi vi
pham can duogc hiéu la ngay nguoi lao
déng hodc nguoi sur dung lao dong nhan
biét hanh vi xim pham dén quyén loi cta
minh, ching han nhu ngay nhéan duogc
quyét dinh chim dit HDLD.

2. Thue tién thi hanh phap luat
vé gidi quyét tranh chap hop dong
lao dong

Thuc té nhitng nim qua, s6 luong vu
4n lao déng noi chung, vu an vé tranh
chap HPLD noi riéng dugc giai quyét
thong qua Hoa giai vién lao dong hay Hor
ddng trong tai lao dong khong cao, phan
I6n c4c bén Iua chon Toa an dé giai quyét
tranh chap. “Hoat dong cua HOi dong
trong tai lao dong nhin chung van tuong
d6i lang dong, khong c6 vu tranh chap
lao dong nao do Hoi dong giai quyét””.
Nam 2020, cac Toa an da thu ly 4.067
vu viéc lao dong; da giai quyét 3.789
vu viée; dat ti 1€ 93,2%. Cac vu an lao
dong Toa an phai giai quyét chi yéu 1a

|. Trung tim H6 trg phat trién quan hé lao
dong (2023), Ban tin quan hé lao dong s6 44 -
Quy 1/2023, tr.6.

Tap chi
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tranh chap ’vé xu ly ky luat, sq thij, 4
phuong ché{n dut HDLD (947 vu) ;ra:'}‘]
chap v? quyén, g1 ich lién quan dé; i
[am, ti?n luvong (1.232 \iu); tranh Chép Ve
bao hiém xa hoi, bé? hiém y té, bag hidy
that nghie:p, bao hi€ém tai nan lag dong
bénh nghé nghiép (560 vu)-.

Nhin chung, viéc giai quyét trah
chép HPLP van con mot sO ton tai, hay
ché sau:

Thir nhat, thoi han giai quyét tranh
chap lao dong thong qua Hoa gidi vién
lao dong (05 ngay) la ngan va khong
hop ly. Boi 18, dé giai quyét mot tranh
chap, Hoa gidi vién lao dong phai thye
hién nhiéu thao tic tr nghién clru vy
4n, tim kiém thong tin, nam bat y chi v
nguyén vong cua cac bén, cung nhu tim
ra phuong hudng gidi quyét phu hop.
Hon nita, mdi tranh chap lai c6 tinh chat,
dic diém riéng biét, nhiéu vu viéc rat
phtrc tap va lién quan dén nhiéu cé nhan.
Viéc giai quyét tranh chap c6 hiéu qua
chi trong mdt thoi gian ngan 1a kha khé
khan va khong hop 1i cho Hoa giai vién
lao dong. Piéu nay dan tGi chat luong
hoa giai cac vu viéc cua Hoa giai vién
lao dong chua dat két qua cao, viec sur

7 Toda an nhan dan toi cao, Bdao cdo ong kéy
cong tac nam 2020 va nhiém ky 201 6 - 2{)20; Phicong
hwdng, nhiem v lrong tam cong tac nam 202] ¢,
cac Toa an, https://www.toaan.gov.vn/webcemer/
hi-tiet-chi-dao-dieu-hanh?dDocName~

ortal/tatc/c
: y cap ngay 23/9/2024,

TAND155594#1D462E, tru
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dung phuong phap nay ciing chua duge
nhiéu nguo1 tin tuong’,

Hon nira, phap luat vé giai quyét tranh
chap lao dong bang Hoa gidi vién lao
dong ¢ nudc ta quy dinh S&/Phong lao
dong thuong binh va xa hoi co thim
quyeﬁ phan cong Hoa giai vién lao dong
oidi quyet tranh chap’. Quy dinh nay

phil hop VO thdm quyén clia So/Phong
lao dong, thuong binh va xa hoi, tao co

s¢ cho viéc quan ly hoat dong cua Hoa
gial vién lao dong. Tuy nhién, diéu nay
vo hinh trung lam han ché quyén tur dinh
doat cuia cac bén trong viéc lura chon Hoa
oidi vién lao dong giai quyet tranh chép,
di nguoc vo1 nguyén tac ton trong quyén
tr dinh doat thong qua thuong lugng.

Thir hai, phap ludt chua quy dinh vé
tinh bat budc hay co ché dam bao thi
hanh d6i véi quyét dinh giai quyét tranh
chap ciia Ban trong tai lao dong. Vé ban
chét, quyét dinh giai quyét tranh chap clia
Ban trong tai lao dong ciing chi dung lai
0 muc do “tham khao” d6i véi cac bén.
Viéc né duoge thuc thi hay khong hoan
toan phu thudc vao y chi, su tu nguyén

3. Nguyén Ning Quang (2023), Hoa giai tranh
chap lao ding theo BLLD nam 2019, Tap chi Dan
chii va phép ludt, ky 1 (s6 384), thang 7/2023, https: //
danchuphapluat.vn/hoa- glal-tranh-chap-lao -dong-
theo-bo-luat-lao-dong-nam-2019, truy —cap ngay
23/9/2024.

4, Khoan 1 Diéu 95 Nghi dinh s0 145/2020/ND-
CP ngay 14/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi UE[
va huéng dan thi hanh mét 5§ diéu cua BLLD vé
diéu kién lao dong va quan hé lao dong.

—

cla cic bén tranh chip®. Tir do, lam lang
phi thoi g1an kéo dai qua trinh gia quyet
tranh chap, giam st hut cua phuong
thirc giai quyet tranh chap lao dong bing
trong tai doi vdi cac bén.

Thir ba, di voi thu tuc hoa giai va
chudn bj xét xir tranh chap HDLD, theo
khoan 5 Diéu 211 BLTTDS nam 2015,

“truong hop cac du'cmg su thoa thuan
duoc voil nhau vé van dé phai giai quyet
trong vu 4n dan su thi Toa 4n 1ap bién
ban hoa giai thanh. Bién ban nay dugc
gur ngay cho cac duong su tham gia hoa
gial”, ma khong duoc g cho Vién kiém
sat cung cap. Do vy, khi kiém sat quyét
dinh cong nhén sy thoa thudn cua cac
dwong sy, Kiém st vién khong thé kiem
sat duge sy pht hop vé ndi dung giita bién
ban hoa giai thanh vdi quyét dinh cong
nhan su thoa thudn cua cac duong su.

3. Kién nghi, dé xuat

Tranh chap HPLD kéo dai s& gay
thiét hai vé kinh té doi voi doanh nghiép,
anh hudng td1 viéc lam va thu nhép cua
nguoi lao dong, quan h¢ lao dong va ca
nén kinh té. Dé giai quyét tranh chap
HDLD hiéu qua, tac gia dé xuat mot so
gial phap nhu sau:

Mot la, can diéu chinh khoan 2 Diéu
188 BLLD nam 2019 theo hudng kéo dai
thoi han giai quyét tranh chap lao dong

5. Khac Thi Phuong Nhung, Nguyén Phic Thién
(2022), “Giai quyét tranh chap lao dong thong qua
Hpi dong trong tai lao dong theo phap luat hién
hanh va mot so van dé ddt ra”, Tap chi Khoa hoc
kiém sat, so chuyén dé 01/2022, tr.88.

Tap chi m
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cho Hoa gidi vién lao dong. Hicn nay, quy dugc DU thC n;éng kié‘m oy,
dinh vé thoi han giai quyét tranh chap chi kho?g anh hu;O’Ilg dén chjt l”@hg g]en
3 05 ngdy, gdy ap luc lon 1én Hoa giar  quyct tranh chap. !
vién lao dong, nhét 13 ddi voi cac vaviée  Bq I, cén ting cudng gi o
phirc tap, doi hoi phai nghién clruky ludng  cpa céc quyét dinh do Hoi dé)ng trony

A

va thim dinh can thdn cac chimg cir. D¢
khac phuc diéu ndy, thoi han giai quyét
can duoc ting 1én 10 ngay 1am viéc. Thoi
gian ndy 1a vira du dé dam bao Hoa giai
vién lao dong c6 thé xir ly cong viéc mot
cach toan dién ma khong lam chim tré
qua trinh giai quyét tranh chap; qu trinh
hoa giai van dugc dién ra nhanh chéng va
khong bi kéo dai qua muc can thiét, dam
bao tinh hi¢u qua va kip thoi trong viéc
bao vé quyén loi cua cac bén.

Hai la, can stra d6i khoan 1 Didu 95
Nghi dinh so 145/2020/ND-CP ngay
14/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu
ciia BLLP vé diéu kién lao dOng va quan

tai lao dong d}ra ra. Theo quy dip} i
hanh, céc quyét dinh cua Hoi dong tl‘or;g
tai lao dong chua co gia tri phap Iy o,
duong voi ban an cua Toa an, khiey Vigy
thi hanh cac quyét dinhfnéyrcén‘g_ép nhig,
kho khan. D€ giai quyet van dé nay, ¢,
bo sung quy dinh theo hudng quyét iy
cia Hoi dong trong tai lao dong cg gi
tri chung tham, khéng bi khéng céo hay
khang nghi va c6 hi€u luc thi hanh njy
ban 4n clia Toa 4n. Diéu nay khong ch;
gilip cic bén tranh chap tiét kiém tho;
gian va chi phi, ma con dam bao tinh
rang budc phap ly cao hon, dic biét trong
truong hop mot bén khéng tu nguyen thi
hanh quyét dinh ca Ho1 déng trong tai

la‘o dong. Khi do, bén con lai o thé yeu
cau T'oa an cong nhan v3 thuc thi quyét
dinh, dam bao quyén 19i cua cic ban

h€ lao dong theo hudng cho phép cac bén
tranh chap lao déng duoc quyén lwa chon
Hoa giai vién lao dong tir danh sidch Hoa
giai vién lao dong do Phong/S¢ lao dong,
thuong binh va xa hoi quan ly. Hién nay,
Hoa giai vién lao dong thudng dugc chi
dinh béi co quan chirc ning, lam han ché
tinh linh hoat va su chi dong ctia cac bén.
Viéc cho phép cac bén tu Iua chon Hoa
giai vién sé dam bdo ngudi giai quyét
tranh chp phit hop véi timg loai vut viéc  bio tinh hop phap ctia qug trip héa gid
cu thé, tir d6 ting cuong su tin tuéng va  can quy dinh sau khi hoa g1ai thanh Tba,
hop tac giita cac bén. Hon nita, quy dinh ~ an phéi guri kém bién ban han :s.
nay van dam bao Hoa giai vién duoc lya Viﬁén kiém sat cling cap dé theo dgj v
chon phai ¢6 du trinh d§, kinh nghiém va  kiém tra. Viéc nay s& dam bag QU trinh

Bon la, can cai thién quy trinh hoa gia
tai Toa an (,ié dam béo tinh minh bach va

E Tap chi
KIEM SAT_/Sé 21/2024




ot dong tho1, tao su tin tudng cho Chc
hén Ve 5 tinh cOng bang va minh bach trong
qué trinh giai quyet tranh chap tai Toa 4n.

Nam la, can xdy dung co ché ho tro
riéng cho cac doanh nghi€p nh¢ v3 g
trong viéc gial quyét tranh chap lao dong.
Céc doanh nghiép nhé va vira thuo-ng
chong c6 di nguon lyc phap 1y dé d;
mit vd1 cac tranh chap keo dai va ton
kém. Do d6, phap luat can c6 quy dinh
dic biét nham hd tro cic doanh nghlep
nay, chang han nhu quy trinh glal quyét
tranh chap nhanh gon, cung cap cac dich
yu tr van phap 1y mién phi hosc gia ré
cho cac doanh nghiép nho va vira. Didy
nay khong chi giap doanh nghiép nho
va vira tiét kiém thoi gian va chi phi, ma
con tao diéu kién thuan lg1 cho ho trong
viée tiép can hé thong phép luat va bao
vé quyén loi ctia minh.

Siu la, can day manh viéc ng dung
cong nghé trong qua trinh giai quyét tranh
chip lao dong. Su phat trién cta cong
ngh¢ hién nay cho phép viéc thuc hién
cc budi hoa giai, trong tai hodc thdm chi
cic phién toa truc tuyén trd nen dé dang
va hi€u qua hcm Phép luat can cu the
hoa quy dinh vé viéc str dung cong the
rong qua trinh giai quyet tranh chap dé
glam b6t ganh ning vé thoi gian va chi
phi cho c4c bén; dong thoi, tao diéu kién
cho céc bén c6 thé linh hoat hon trong
Viéc lwa chon dia diém va thoi gian tham
gia giai quyét tranh chap.

NGHIEN CUU - TRAO POI f

Bay la, céan ning cao chat lugng va
trach nhiém cua Hoa giai vién lao dong
thong qua viee b sung céc quy dinh
V€ trach nhiém nghé nghiép; day manh
cOng tac dao tao. Hoa giai vién lao dong
dong vai trd quan trong trong qué trinh
g1ai quyet tranh chap lao dong, do do,
ho ¢an ¢6 trinh do chuyén mon cao, kinh
nghiém thyc té phong phu va tudn thu
nghi€m ngit cac quy dinh cia phép luét.
Vi€c néng cao ning lyc va trach nhiém
cua Hoa giai vién s& gop phan quan trong
vao viéc dam béo tinh cong bang va hi¢u
qua cua qua trinh giai quyét tranh chap.

Tai li¢u tham khdao:

l. Nguyén Nang Quang (2023), Hoa giai tra-
nh chap lao dong theo BLLD nam 2019, Tap chi
Dan chu va phap luat, ky 1 (s6 384), thang 7/2023,
https://danchuphapluat.vn/hoa-giai-tranh-chap-
lao-dong-theo-bo-luat-lao-dong-nam-2019, truy
cap ngay 23/9/2024.

2. Khtc Thi Phucmg Nhung, Nguyen Phuc
Thign (2022), “Giai quyet tranh chap lao

dong thong qua Hoi dong trong tai lao dong
theo phap ludt hién hanh va mot so van de dt

ra”, Tap chi Khoa hoc kiém sat, s6 chuyén dé
01/2022, tr.82-89.

3. Trung tdm HO tro phat trién quan hé lao
dong (2023), Ban tin quan hé lao dong s6 44 -
Quy 1/2023, tr.6.

4. Tda an nhan dén t6i cao, Bdo cdo tong két
cong tac nam 2020 va nhiém ky 2016 — 2020;

phwong hwong, nhiém vu trong tam céng tdc

nam 2021 cua cac Toa an, https://www.toaan.
gov.vn/webcenter/portal/tatc/chi-tiet-chi-dao-
dieu-hanh?dDocName=TAND155594#1D46
2E, truy cép ngay 23/9/2024

3 ”Thu'c tién gidi quyét tranh chdp lao dong
tai Toaan ", https://Isvn.vn/thuc-tien-giai-quyet-
tranh-chap-lao-dong-tai-toa-an1661266137.
html, truy cap ngay 22/7/2024.

‘Tap chi
S6 21/2024 \__KIEM SAT

P ———— e I




