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XÂY DỰNG, PHÁT TRIỂN MÔI TRƯỜNG HỌC VÀ SỬ DỤNG TIẾNG ANH 

TẠI CÁC TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG 

 

Nguyễn Hữu Quyết1 - Nguyễn Vân Anh2 

 

Tóm tắt: Xây dựng môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân là 

một trong những giải pháp có tính đột phá trong đổi mới dạy học ngoại ngữ theo 

định hướng phát triển năng lực của người học. Đối với các trường trung học phổ 

thông (THPT), đến nay, việc xây dựng và phát triển môi trường dạy học, sử dụng 

tiếng Anh đã đạt nhiều kết quả tích cực, giúp học sinh thực hành những kỹ năng ngôn 

ngữ một cách tự nhiên, tạo cơ hội trải nghiệm sáng tạo, nâng cao sự hứng thú cho 

học sinh trong việc học tiếng Anh, tăng cường khả năng tự học, tự tổ chức các mô 

hình hoạt động, nâng cao khả năng sử dụng tiếng Anh thông qua các tình huống thực 

tiễn. Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả nổi bật, công tác xây dựng và phát triển môi 

trường học và sử dụng tiếng Anh tại  các trường THPT còn nhiều hạn chế, bất cập. 

Bài viết này tập trung đánh giá thực trạng triển khải các mô hình hoạt động của cuốn 

Sổ tay hướng dẫn xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong 

các trường trung học phổ thông, qua đó đề xuất hệ thống các giải pháp nhằm phát 

huy kết quả đạt được và giải quyết những hạn chế, bất cập nhằm đảm bảo sự phát 

triển bền vững của các mô hình hoạt động tại các trường THPT.    

Từ khóa:  Cộng đồng học; dạy học theo đường hướng giao tiếp; học tập chủ động; năng lực 

giao tiếp; tiếng Anh 

 

Đặt vấn đề 

Trong bối cảnh học tiếng Anh ở Việt Nam hiện nay, việc xây dựng môi trường học tập tích cực ngoài 

lớp học cho người học sử dụng tiếng Anh trong các tình huống thực tế đang thu hút sự quan tâm của các 

nhà quản lý giáo dục, giáo viên, học sinh và cộng đồng xã hội. Môi trường học tập tích cực qua các tình 

huống thực tế không những tạo điều kiện cho người học rèn luyện các kĩ năng thực hành tiếng, áp dụng 

kiến thức đã học vào thực tiễn cuộc sống mà còn giúp người học từng bước nâng cao sự tự tin, năng động, 

hứng thú trong việc học và sử dụng tiếng Anh. Đây là yếu tố ảnh hưởng lớn đến mức độ thành thạo, lưu 

loát trong giao tiếp tiếng Anh của người học. Bên cạnh đó, môi trường học tập tích cực qua các tình huống 

thực tế còn góp phần tạo dựng phong cách học và chiến lược học của người học nhằm đẩy nhanh hiệu quả, 

chất lượng không chỉ trong dạy-học tiếng Anh mà còn trong việc sử dụng ngôn ngữ trên mọi khía cạnh và 

lĩnh vực của đời sống, giúp người học thể hiện năng lực, niềm đam mê của bản thân qua đó nâng cao nhận 

thức, thái độ học tập tích cực đối với việc học ngoại ngữ nói chung và tiếng Anh nói riêng.  

Với mục đích giúp người học có cơ hội thực tế trải nghiệm với tiếng Anh nhằm tối ưu hóa lợi ích 

 
1,2 Khoa Sư phạm Ngoại ngữ - Trường Đại học Vinh 
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của môi trường học tập tích cực, Đề án Ngoại ngữ Quốc gia đã chỉ đạo và phối hợp cùng nhóm chuyên 

gia và những nhà quản lí tâm huyết, có nhiều kinh nghiệm về xây dựng cộng đồng thực hành sử dụng 

ngoại ngữ nghiên cứu, biên soạn bộ Sổ tay hướng dẫn xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng 

ngoại ngữ cho các cấp học và trình độ đào tạo từ tiểu học đến đại học trong hệ thống giáo dục quốc 

dân; đồng thời tiến hành triển khai đồng bộ tại các trường từ năm học 2019 - 2020. Việc triển khai các 

mô hình hoạt động trong bộ Sổ tay đã tạo sự chuyển biến đáng kể trong công tác xây dựng, phát triển 

môi trường học và sử dụng ngoại ngữ cho người học. Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả tích cực vẫn 

còn một số hạn chế trong công tác triển khai.  

Bài viết này tập trung đánh giá kết quả triển khải các mô hình hoạt động của cuốn Sổ tay hướng 

dẫn xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong các trường trung học phổ thông, 

qua đó đề xuất một số giải pháp nhằm phát huy kết quả đạt được và giải quyết một số hạn chế, đảm 

bảo sự phát triển bền vững của các mô hình hoạt động trong các trường trung học phổ thông (THPT).  

Triển khai các mô hình hoạt động tại các trường trung học phổ thông 

Sổ tay hướng dẫn xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong các trường 

trung học phổ thông bao gồm 10 hoạt động.1 Các hoạt đồng này được thiết kế nhằm giúp học sinh 

THPT chia sẻ và học hỏi lẫn nhau về các phương pháp học tiếng Anh hiệu quả, phát triển kỹ năng 

tiếng Anh thông qua các bài hát và các hoạt động giao tiếp tại câu lạc bộ tiếng Anh, thực hiện clip 

phóng sự bằng tiếng Anh về gương người tốt, việc tốt, những vấn đề còn tồn tại trong môi trường học 

tập và vấn đề xã hội xung quanh; biên soạn, thiết kế và trình bày những bài viết bằng tiếng Anh để tôn 

vinh thầy cô giáo và ngợi ca nghề giáo; viết lời bình bằng tiếng Anh cho tranh, ảnh, biên soạn các bài 

báo tiếng Anh, giới thiệu và triển lãm các sản phẩm của bản thân. Bên cạnh đó, các hoạt động còn 

giúp học sinh tiếp cận với nguồn tài liệu tiếng Anh phong phú, tiết kiệm chi phí và thời gian tìm kiếm 

tài liệu học tiếng Anh, mở rộng kiến thức bổ ích cho bản thân thông qua việc chia sẻ bài viết và tài 

liệu; đồng thời củng cố kiến thức, nâng cao năng lực sử dụng tiếng Anh thông qua các hoạt động tương 

tác và chia sẻ tại các không gian Anh ngữ của nhà trường. 

Qua việc tập huấn trực tiếp và trực tuyến cho đội ngũ giáo viên THPT cũng như tiến hành quan 

sát, đánh giá việc triển khai các mô hình hoạt động, nhóm chuyên gia và tác giả thu nhận được các kết 

quả phản hồi cơ bản sau: 

Thứ nhất, việc giáo viên và người học được tiếp cận với Sổ tay hướng dẫn xây dựng môi trường 

học và sử dụng ngoại ngữ trong các trường trung học phổ thông đã tạo điều kiện rất thuận lợi cho cả 

giáo viên và người học trong xây dựng môi trường học tập tích cực ngoài lớp học tại nhà trường; tiết 

kiệm được các nguồn lực trong quá trình xây dựng, phát triển môi trường học cho học sinh. 

Thứ hai, công tác triển khai có nhiều thuận lợi, thể hiện qua việc chỉ đạo mạnh mẽ từ Sở Giáo dục 

và Đào tạo, sự quan tâm chỉ đạo tổ chức thực hiện của Ban giám hiệu và sự phối hợp tổ chức thực hiện 

của giáo viên bộ môn, Đoàn Thanh niên, Hội cha mẹ học sinh, nhóm học sinh cốt cán của nhà trường. 

Thứ ba, các hoạt động trong Sổ tay sát với chương trình học, tạo động lực học cho học sinh. Đại 

đa số học sinh cho rằng nội dung hoạt động được thiết thực, phù hợp với học sinh, mức độ yêu cầu về 

kiến thức và kỹ năng ngôn ngữ (nghe, nói, đọc, viết) của hoạt động phù hợp, có tính tương tác, kết nối 

cao, tạo dựng được môi trường tích cực cho học sinh thực hành ngôn ngữ qua tình huống thực tế và 

vận dụng được kiến thức đã học vào thực hành. 

 
1 Tên 10 hoạt động trong cuốn Sổ tay: (1) Triển lãm phương pháp học tiếng Anh (Ways to Win English); (2) Học tiếng Anh 

qua bài hát (Sing to Learn English); (3) Câu lạc bộ nói tiếng Anh (English Speaking Club); (4) Năm học mới, mục tiêu mới 

(New Year’s Resolution); (5) Ngày hội viên phấn vàng (The Golden Chalk Festival); (6) Tập làm phóng viên (A Day as a 

Journalist); (7) Triển lãm ảnh theo chủ đề (Photo Exhibition); (8) Tập san lớp (Class Mag); (9) Không gian Anh ngữ _ 

Phòng học tiếng Anh cộng đồng (English Space_Community-Based English Zone); (10) Không gian Anh ngữ trong khuôn 

viên trường (Campus-Based English Space) 
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Thứ tư, việc triển khai hoạt động trong Sổ tay không những giúp học sinh nâng cao kiến thức, kỹ 

năng mà còn làm thay đổi động cơ, thái độ học tập đối với môn Tiếng Anh, đó là học sinh đã gỡ bỏ 

được tâm lý e ngại khi giao tiếp bằng tiếng Anh; có thái độ tích cực, chủ động hơn đối với việc học 

tiếng Anh của bản thân; cải thiện được mức độ kiến thức và kỹ năng tiếng Anh; kết nối được những 

người tham gia hoạt động để giúp nhau cùng tiến bộ trong việc học và thực hành tiếng Anh; cải thiện 

được kỹ năng trình bày, kỹ năng thuyết trình, kỹ năng làm việc nhóm và thảo luận, giải quyết vấn đề. 

Thứ năm, việc triển khải các mô hình hoạt động đã giúp học sinh phát huy tính chủ động, sáng 

tạo trong quá trình tham gia thực hiện sản phẩm theo nhiệm vụ học tập, điển hình như mô hình hoạt 

động “Tập làm phóng viên” của Trường THPT Chuyên Tuyên Quang và nhiều địa phương khác. 

Dưới đây là một số hình ảnh tổ chức hoạt động tại các trường THPT và sản phẩm của học sinh. 

 

(Hình ảnh từ clip sản phẩm “Tập làm phóng viên” của nhóm học sinh Trường THPT Chuyên 

Tuyên Quang, tỉnh Tuyên Quang) 

 

(Trưng bày sản phẩm “Tập san lớp” của học sinh Trường Võ Thị Hồng, tỉnh Cà Mau) 
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(Hoạt động “Triển lãm ảnh theo chủ đề” của học sinh Trường THPT Diễn Châu 3, tỉnh Nghệ An) 

 

 

 

(Hoạt động “Triển lãm phương pháp học tiếng Anh” tại Trường THPT Ngọc Hiển, tỉnh Cà Mau) 
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Bên cạnh những kết quả nổi bật trong xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ, 

việc triển khai các hoạt động trong Sổ tay tại các trường THPT còn có một số hạn chế sau: 

Thứ nhất, công tác triển khai thiếu tính đồng bộ và cân đối giữa các trường. Thực tế cho thấy 

phần lớn các trường THPT ở khu vực thành thị có điều kiện tổ chức nhiều hoạt động, với nội dung, 

hình thức khá phong phú và tần suất tổ chức thường xuyên hơn. Trong khi những trường ở khu vực 

nông thôn tổ chức được 1 hay 2 hoạt động trong Sổ tay vì nhiều lý do, trong đó nguồn lực và năng lực 

tiếng Anh của người học là vấn đề cơ bản.  

Thứ hai, trong quá trình triển khai còn thiếu sự linh động điều chỉnh hoạt động trong Sổ tay để 

phù hợp với thực tiễn của nhà trường. Sổ tay là tài liệu hướng dẫn, có tính chất gợi mở, do đó sự linh 

động điều chỉnh là cần thiết. Tuy nhiên, khi tổ chức thực hiện, một số trường chưa cân nhắc đến điều 

kiện thực tiễn của nhà trường và học sinh, do đó hiệu quả hoạt động chưa cao, số lượng học sinh tham 

gia chưa nhiều, chưa tạo được hứng thú cho người tham gia. 

Thứ ba, nhiều trường chưa có sự phối hợp nhịp nhàng, chặt chẽ trong quá trình triển khai hoạt 

động. Nhìn chung, công tác chuẩn bị, triển khai thực hiện, đánh giá hoạt động phần lớn là do giáo viên 

bộ môn tiếng Anh chủ động và trực tiếp thực hiện. Điều này cũng dẫn đến tình trạng triển khai ít hoạt 

động và hiệu quả hoạt động chưa được như mong muốn.  

Thứ tư, nguồn lực (thời gian, cơ sở vật chất, kinh phí tổ chức) vẫn là trở lực đối với các trường. 

Thực tế, trong quá trình nghiên cứu, biên soạn các hoạt động trong Sổ tay, Đề án Ngoại ngữ Quốc gia 

và nhóm chuyên gia đã tập trung cân nhắc đến vấn đề đơn giản hóa hoạt động cũng yêu cầu về cơ sở 

vật chất và giảm thiểu nguồn kinh phí tổ chức nhằm đảm bảo các hoạt động có thể được triển khai 

thường xuyên, liên tục để phát triển môi trường học tích cực cho học sinh thực hành ngôn ngữ mọi 

lúc, mọi nơi. Tuy nhiên, do mức độ, phạm vi tổ chức nên vấn đề kinh phí, cơ sở vật chất và áp lực về 

thời gian tổ chức vẫn là trở lực đối với nhà trường.  

Thứ năm, công tác hướng dẫn, hỗ trợ về ngữ liệu, tư vấn chuyên môn; công tác truyền thông, cơ 

chế khuyến khích học sinh tích cực tham gia các hoạt động chưa được quan tâm đúng mức.  

Giải pháp nâng cao hiệu quả triển khai hoạt động  

Thực trạng trên đặt ra yêu cầu về việc nghiên cứu, đề xuất những giai pháp đồng bộ nhằm phát 

huy kết quả đạt được và giải quyết những hạn chế, đảm bảo sự phát triển bền vững của các mô hình 

hoạt động xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong các trường THPT.  

Nhóm giải pháp thứ nhất: các giải pháp tạo động cơ học tập 

Đảm bảo việc tạo động cơ học tập cho người học là yếu tố tiên quyết trong môi trường học và sử 

dụng ngoại ngữ. Để làm được điểu này, nhà trường cần tạo cơ chế/chinh sách khuyến khích học sinh 

tham gia hoạt động; đồng thời gắn việc xây dựng môi trường học tập tích cực công tác tư vấn, tổ chức 

học tập và công tác tuyên truyền.  

Các giải pháp trên được mô tả theo sơ đồ dưới đây: 
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Sơ đồ kích thích động cơ học ngoại ngữ của học sinh 

 

(Viết tắt: NN= Ngoại ngữ, CNTT= Công nghệ thông tin) 

 

Chính sách: Chính sách khuyến khích việc tham gia cộng đồng học tập ngoại ngữ của học sinh 

có thể bao gồm: 

- Hỗ trợ tài chính, nhân lực, vật lực để duy trì hoạt động theo định kỳ hàng tuần, hàng tháng, hàng 

quý/niên. 

- Lấy việc tham gia hoạt động là một trong những tiêu chí quan trọng để đánh giá thi thua khen 

thưởng, xếp loại đoàn viên, lớp, khối lớp.  

- Có chính sách hỗ trợ, động viên kịp thời các nhóm, lớp, khối lớp tích cực chủ động tổ chức hoạt 

động. 

- Quy định đánh giá điểm rèn luyện của cá nhân có tiêu chí “Tham gia/Tổ chức các hoạt động 

xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng tiếng Anh”. 

Tuyên truyền: Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, quảng bá hoạt động bằng các hình thức: 

- Thông qua các kênh thông tin của trường, sở (website, bảng tin, poster, băng rôn, biểu ngữ). 

- Thông qua các trang mạng xã hội như Facebook, Fanpage, webpage. 

- Thông qua các “Góc ngoại ngữ” được bài trí tại các lớp, tại các sảnh nhà học trong khuôn viên 

trường. 

- Thông qua các buổi chào cờ, các sự kiện của Đoàn Thanh niên, sinh hoạt lớp, chi đoàn, v.v. 

 

Tư vấn: Giáo viên và nhóm học sinh cốt cán hỗ trợ, tư vấn về chuyên môn, ý tưởng, cách thức 

tiến hành các nhiệm vụ học tập, nguồn ngữ liệu cần thiết, v.v...  

Môi trường học tập tích cực: bao gồm công cụ, tổ chức học tập và hoạt động ngoại khóa. 

Công cụ: bao gồm phòng tiếng Anh cộng đồng (English Zone), không gian Anh ngữ trong khuôn 

viên trường, và ứng dụng công nghệ thông tin. 

Phòng tiếng Anh cộng đồng: là nơi tổ chức các hoạt động, các câu lạc bộ; hoạt động nhóm học 

và thực hành tiếng Anh theo định kỳ; là không gian tin tức, không gian phim ảnh, không gian đàm 

đạo, kết nối, chia sẻ. 

Chính sách 

Tuyên truyền 
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học tập 

Hoạt động ngoại khóa 
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viên trường 

Phòng NN cộng đồng 

Các câu lạc bộ  

Diễn đàn trực tiếp 

Cộng đồng trực tuyến 
Tư vấn 

Công cụ 

Ứng dụng CNTT 

Teambuilding 
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Yêu cầu về thiết bị: Tư liệu, kệ sách, Tivi màn hình lớn có thể kết nối Internet, hệ thống âm thanh, 

hệ thống mạng, bàn ghế di chuyển được. 

Không gian Anh ngữ khuôn viên trường: Tạo môi trường trực quan để người học được tiếp xúc 

với tiếng Anh. 

Ứng dụng công nghệ tin học: Xây dựng Website và trang mạng xã hội như Facebook, Fanpage 

cho cộng đồng học ngoại ngữ nhằm cung cấp cho học sinh thông tin, dữ liệu học tập, giới thiệu và 

chia sẻ nguồn học liệu mở (nguồn học liệu trực tuyến), kết nối cộng đồng để cùng học và truyền thông 

về các hoạt động trong Sổ tay đã, đang, sẽ tổ chức; đồng thời thu nhân thông tin phản hồi của học sinh 

về các hoạt động. 

Tổ chức học tập: Tổ chức các hoạt động trong Sổ tay, kết hợp linh hoạt với các hoạt động khác 

như các diễn đàn (trực tiếp, trực tuyến), Teambuilding...nhằm tập hợp người học có cùng sở thích và 

phong cách học tập. 

Nhóm giải pháp thứ hai: Tổ chức và quản lý hoạt động, đảm bảo phát triển bền vững 

Để đảm bảo các hoạt động diễn ra hiệu quả, từ khâu chuẩn bị, tổ chức thực hiện đến đánh giá và 

cải tiến hoạt động, cần có cơ chế phối hợp chặt chẽ giữa các bên liên quan, đảm bảo các hoạt động 

diễn ra thường xuyên, liên tục, tránh tình trạng tổ chức hoạt động theo phong trào, mang tính hình 

thức. Đây cũng là nhóm giải pháp cơ bản nhằm giải quyết vấn đề nguồn lực và đảm bảo sự phát triển 

bền vững của môi trường học tập tích cực. Nhóm giải pháp trên được thể hiện qua sơ đồ dưới đây: 

Sơ đồ tổ chức và quản lý hoạt động 

 

Sở Giáo dục và Đào tạo: 

- Lập kế hoạch triển khai tập huấn xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ 

theo kế hoạch và hướng dẫn của Đề án Ngoại ngữ Quốc gia; 

- Giám sát, hỗ trợ chuyên môn cho các trường trong quá trình triển thực hiện nhiệm vụ; 

- Phát động các phong trào thi đua xây dựng trường THPT điển hình trong xây dựng, phát triển 

môi trường học và sử dụng ngoại ngữ; 

Triển khai 

Sở Giáo dục và Đào tạo 

 

Hoạt động 

 

BGH nhà trường 

 

Kế hoạch Chủ đề 
Nội dung, 

phương thức 

 

Đánh giá 

Đoàn thanh niên 

 

Chuyên gia/Giáo viên ngoại ngữ  

 

Nhóm học sinh cốt cán  

 

Cải tiến 
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- Tạo kết nối (mạng xã hội) giữa giáo viên tiếng Anh trong toàn tỉnh để chia sẻ các nguồn học 

liệu mở, tài liệu phục vụ triển khai xây dựng môi trường học và sử dụng ngoại ngữ;  

- Truyền thông về các mô hình điển hình để tạo sức lan tỏa về phong tròng học và sử dụng ngoại 

ngữ trong toàn xã hội; 

- Báo cáo kết quả xây dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ; 

- Có chính sách thi đua, khen thưởng, khích lệ kịp thời những gương điển hình về xây dựng, phát 

triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ. 

Ban giám hiệu: 

- Thành lập ban tổ chức;  

- Chỉ đạo chung các bộ môn, Đoàn thanh niên triển khai nhiệm vụ; 

- Tạo điều kiện, hỗ trợ về mặt chính sách và cơ sở vật chất;  

- Khen thưởng (tặng giấy khen, trao giải,....). 

Đoàn thanh niên: 

- Chia sẻ công tác truyền thông cùng với bộ phận truyền thông của trường, vận động cán bộ, giáo 

viên, học sinh tham gia hoạt động; 

- Hỗ trợ chuẩn bị các điều kiện cơ sở vật chất triển khai hoạt động; 

- Thông báo, truyền thông cho các hoạt động triển khai trong nhà trường; 

- Hỗ trợ, tư vấn thực hiện hoạt động;  

- Tham gia góp ý để điều chỉnh cải thiện hiệu quả hoạt động. 

Chuyên gia/ Giáo viên ngoại ngữ: 

- Lựa chọn/giới thiệu nhân sự đảm trách/phối hợp các nội chuyên môn (gợi ý nguồn tài liệu, đánh 

giá sản phẩm/hoạt động, v.v.); 

- Tham gia vào nhóm xây dựng kế hoạch hành động;  

- Khích lệ, động viên học sinh tham gia tích cực các hoạt động; 

- Hỗ trợ, tư vấn nhóm học sinh thực hiện hoạt động;  

- Tham gia đánh giá sản phẩm và kết quả hoạt động. 

Nhóm học sinh cốt cán: 

- Nhóm học sinh cốt cán là những học sinh có năng lực ngoại ngữ tốt, năng động, nhiệt tình, trách 

nhiệm; 

- Tham gia xây dựng nội dung, chương trình và triển khai các hoạt động dưới sự hỗ trợ, hướng 

dẫn của giáo viên ngoại ngữ; 

- Trực tiếp tham gia hoạt động; 

- Kết nối các thành viên khác. 

Nhóm giải pháp thứ ba: Thành lập Ban tổ chức hoạt động xây dựng, phát triển môi trường học 

và sử dụng ngoại ngữ cấp trường (School Language Enhancement Organizing Committee - SLEC) 

Để thực hiện hoạt động ở quy mô toàn trường hay một hoạt động ở quy mô cấp lớp, cấp khối lớp 

hay thậm chí đội nhóm học tập ngoại ngữ trong nhà trường thì công tác tổ chức (từ khâu lên kế hoạch, 

công tác chuẩn bị đến việc tổ chức, đánh giá hoạt động) sẽ quyết định đến sự thành hay bại của hoạt 

động. Tất nhiên, tùy từng nội dung, hình thức quy mô hoạt động của mô hình, nhà trường có thể lựa 

chọn các hướng đi khác nhau, nhưng tựu chung thì dù bất kỳ hoạt động được triển khai ở mức độ hay 

phạm vi nào cũng cần đến sự hỗ trợ từ Ban tổ chức cấp trường hoặc tiểu ban của Ban tổ chức (có thể 

chỉ là nhóm học sinh cốt cán chủ trì khi hoạt động được tổ chức ở cấp lớp). Chính vì vậy, cần thiết 

phải thành lập được Ban tổ chức cấp trường, gồm các nhân sự đảm trách các nhiệm vụ sau: 
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- Về nội dung: thiết kế nội dung chi tiết, hình thức của hoạt động. 

- Về kỹ thuật: Thiết kế Powerpoint cho nội dung hoạt động, video, audio cho nội dung hoạt động, 

quay video khi diễn ra hoạt động, vv. 

- Về cơ sở vật chất: phụ trách chuẩn bị địa điểm, không gian tổ chức, loa, micro, máy chiếu, vv. 

- Về truyền thông: thông báo, tuyên truyền hoạt động, bảng tin, hình ảnh, posters, vv. 

- Về hậu cần: Phụ trách thành viên đăng ký tham gia (tùy vào từng loại hình hoạt động), giấy 

mời, đón tiếp, trang trí không gian như tranh, ảnh, áp phích, in/cắt/phát tài liệu phát tay (handout), dán 

bóng, vv. 

- Về dẫn chương trình: phụ trách viết kịch bản dẫn chương trình, người dẫn chương trình cho 

toàn bộ nội dung hoạt động. 

- Về văn nghệ: Phụ trách việc lên kế hoạch và tập luyện các tiết mục văn nghệ (hát, dancing, kịch 

vui) phù hợp với nội dung, chủ đề hoạt động để làm cho chương trình thêm hấp dẫn.  

Nhóm giải pháp thứ tư: Giải quyết áp lực về thời gian, tần suất tổ chức hoạt động 

Như đã đề cập ở trên, một trong những trở lực trong việc tổ chức hoạt động là áp lực thời gian 

do học sinh học tất cả các ngày trong tuần (từ thứ 2 đến thứ 7). Đây cũng là một trong những nguyên 

nhân dẫn đến tình trạng tần suất tổ chức hoạt động còn thiếu thường xuyên và bị động, do đó hoạt 

động cũng không đạt được hiệu quả như mong muốn. Vì vậy, cần có những giải pháp về việc lập kế 

hoạch hành động để giải quyết thực trạng trên.  

Kế hoạch hành động ở đây cần được hiểu là kế hoạch xây dựng chuỗi các hoạt động cụ thể xuyên 

suốt cả kỳ học, năm học. Khi lập kế hoạch hành động cần xem xét các nội dung sau: 

- Ngay từ đầu năm học tiến hành lấy ý kiến thăm dò của học sinh (thường vào các buổi sinh hoạt 

lớp, các cuộc họp các bí thư, lớp trưởng hay sinh hoạt Đoàn Thanh niên) về các hoạt động mà các em 

quan tâm, yêu thích trong Sổ tay.  

- Trên cơ sở lấy ý kiến thăm dò, Ban tổ chức lựa chọn các hoạt động và lập kế hoạch hành động 

theo định kỳ hàng tuần, hàng tháng, hàng quý. 

- Kế hoạch hành động cần xác định được: 

+ Nội dung: chủ đề của hoạt động là gì và gồm những nội dung gì.  

+ Mục đích: mục đích của hoạt động sẽ tổ chức là để làm gì: tạo sân chơi bổ ích và lành mạnh 

cho học sinh, giúp họ tự tin sử dụng ngoại ngữ trong hoạt động giao tiếp hằng ngày, trao dồi kỹ năng 

tiếng, mở rộng kiến thức nền, v.v... 

+ Mục tiêu cần đạt: Phát triển kỹ năng nghe/nói/đọc/viết, kỹ năng làm việc nhóm, kỹ năng phản 

xạ, kỹ năng phán đoán, kỹ năng thuyết trình... hay các tiểu kỹ năng ngôn ngữ (từ vựng, cấu trúc, ngữ 

pháp, ngữ âm), vv. 

+ Đối tượng: Mức độ thành công của một hoạt động được đánh giá thông qua số lượng, độ tương 

tác bằng ngoại ngữ và mức độ hứng thú của thành viên tham gia. Do đó phải xác định đúng đối tượng, 

mục tiêu để thiết kế nội dung hoạt động phù hợp và mang lại hiệu quả cao ở phạm vi phù hợp (cấp 

khối lớp hay toàn trường, liên trường). 

+ Thời gian, địa điểm: Hoạt động sẽ được tổ chức vào thời gian nào, thời lượng bao lâu, địa 

điểm/không gian tổ chức ra sao. 

Kết luận 

Có thể nói, trong xã hội hiện đại, đặc biệt là trong thời kỳ cách mạng 4.0, con người phải tiếp tục 

học tập không ngừng để đáp ứng nhu cầu đòi hỏi của thị trường lao động. Sự biến động này tạo nên 

một xã hội, một cộng đồng học tập suốt đời. Hơn nữa, bản chất của ngôn ngữ là công cụ giao tiếp 

cộng đồng. Học một ngôn ngữ, trước hết là để giao tiếp với người khác trong cộng đồng, và ngược lại 
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hoạt động giao tiếp thường xuyên trong cộng đồng giúp cho năng lực ngôn ngữ của con người phát 

triển và hoàn thiện không ngừng. Đây là yếu tố vô cùng quan trọng trong thực hiện mục tiêu đổi mới 

toàn diện dạy và học ngoại ngữ nhằm phát triển năng lực sử dung ngôn ngữ ở người học và phù hợp 

với quan điểm dạy- học ngoại ngữ hiện nay là quan điểm hành động.  

Học sinh THPT là đối tượng đã có độ trưởng thành tương đối về nhận thức và hành động, có thể 

định hướng được nghề nghiệp tương lai của bản thân trong xu thế hội nhập quốc tế. Do đó, việc học 

tập và sử dụng ngoại ngữ, nhất là tiếng Anh, trở thành yêu cầu vô cùng cấp thiết hiện nay. Việc tạo 

môi trường học tập tích cực để học sinh được “tắm mình” với ngoại ngữ thông qua tình huống thực tế 

được Đề án Ngoại ngữ Quốc gia, nhóm chuyên gia và các nhà quản lý giáo dục tập trung nghiên cứu 

theo quan điểm hành động trong dạy-học ngoại ngữ thông qua việc biên soạn Sổ tay hướng dẫn xây 

dựng, phát triển môi trường học và sử dụng ngoại ngữ trong các trường trung học phổ thông. Kết quả 

qua một năm thực hiện đồng bộ tại các trường THPT cho thấy việc triển khai các mô hình hoạt động 

trong Sổ tay đã tạo nên sự chuyển biến tích cực về dạy-học tiếng Anh trong nhà trường, đặc biệt là sự 

thay đổi về động cơ, thái độ học tập và mức độ cải thiện năng lực ngôn ngữ mà học sinh thu nhận 

được cũng như sự tiết kiệm được nguồn lực từ phía nhà trường nói chung và người dạy nói riêng. Tuy 

nhiên, công tác triển khai hoạt động ở các trường vẫn còn một số khó khăn, hạn chế. Do đó, các trường 

cần xem xét những giải pháp cơ bản, có tính đồng bộ mà tác giả bài viết đã khuyến nghị để cải tiến 

công tác triển khai, đảm bảo sự phát triển bền vững của các mô hình hoạt động./.  
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