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Trong bối cảnh này, việc nghiên cứu kinh nghiệm 
thu hút đầu tư vào KCN, KKT tại một số nơi điển 
hình và rút ra bài học phù hợp cho các tỉnh vùng Bắc 
Trung Bộ là một nhiệm vụ quan trọng. 

KINH NGHIỆM THU HÚT ĐẦU TƯ VÀO 
KCN, KKT

Kinh nghiệm của Đặc khu kinh tế Thâm Quyến 
- Trung Quốc

Thâm Quyến, từ một thị trấn nhỏ với dân số 
khoảng 30.000 người vào năm 1980, đã trở thành một 
trong những thành phố phát triển nhất Trung Quốc. 
Sau 43 năm, với dân số hơn 20 triệu người và GDP 
xếp hạng thứ 3 chỉ sau Thượng Hải và Bắc Kinh. 
Năm 2023, GDP của Thâm Quyến đạt khoảng 491 tỷ 
USD, với tốc độ tăng trưởng kinh tế tổng thể là 6%, 
tiếp tục duy trì vị thế là một trong những trung tâm 

ĐẶT VẤN ĐỀ

KCN và KKT đóng vai trò quan trọng trong chiến 
lược phát triển kinh tế của Việt Nam, góp phần thúc 
đẩy chuyển dịch cơ cấu kinh tế, tạo việc làm, gia tăng 
giá trị xuất khẩu và thu hút vốn đầu tư trong và ngoài 
nước. Đặc biệt, khu vực Bắc Trung Bộ, với vị trí địa 
lý chiến lược nằm trên hành lang kinh tế Đông Tây 
và tiếp giáp Biển Đông, có nhiều tiềm năng để phát 
triển các KCN và KKT nhằm tạo động lực cho sự 
phát triển kinh tế - xã hội của Vùng.

Tuy nhiên, thực tiễn phát triển các KCN, KKT tại 
vùng Bắc Trung Bộ vẫn gặp nhiều khó khăn, như: 
cơ sở hạ tầng chưa đồng bộ, môi trường đầu tư chưa 
thực sự hấp dẫn, năng lực cạnh tranh của địa phương 
còn hạn chế. Bên cạnh đó, các tỉnh trong khu vực 
cũng phải đối mặt với sự cạnh tranh gay gắt từ các địa 
phương khác trong cả nước.

Kinh nghiệm thu hút đầu tư vào 
khu công nghiệp, khu kinh tế và bài học 
cho các tỉnh vùng Bắc Trung Bộ1
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Tóm tắt 
Bài viết nghiên cứu kinh nghiệm thu hút đầu tư vào các khu công nghiệp (KCN) và khu kinh tế (KKT) ở 
trong và ngoài ngoài, đặc biệt là những bài học có giá trị đối với các tỉnh vùng Bắc Trung Bộ. Qua phân 
tích các yếu tố thành công tại một số nơi điển hình, bài viết đề xuất một số bài học kinh nghiệm nhằm 
nâng cao hiệu quả thu hút đầu tư vào KCN, KKT của các tỉnh vùng Bắc Trung Bộ.

Từ khóa: thu hút đầu tư, khu công nghiệp, khu kinh tế, Bắc Trung Bộ

Summary
The article studies the experience of attracting investment in industrial parks and economic zones at home 
and abroad, especially valuable lessons for the provinces in the North Central region. Through analyzing 
the success factors in some typical places, the article proposes some lessons to improve the effectiveness of 
attracting investment in industrial parks and economic zones of the provinces in the North Central region.

Keywords: investment attraction, industrial parks, economic zones, North Central region
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công nghệ cao và đổi mới đô thị, được công nhận 
là “Thung lũng Silicon của Trung Quốc”. Đây là nơi 
đặt trụ sở của nhiều công ty công nghệ hàng đầu như 
Huawei, Tencent, DJI. Chính phủ Trung Quốc đã thực 
hiện nhiều chính sách, khuyến khích các chuyên gia 
có trình độ cao, đặc biệt là người Hoa từ nước ngoài 
quay về làm việc. Thâm Quyến đã trở thành một trung 
tâm nghiên cứu và phát triển quan trọng, với nhiều 
công ty công nghệ cao, thúc đẩy hoạt động nghiên 
cứu và phát triển (R&D). Bên cạnh đó, Đặc khu kinh 
tế Thâm Quyến cũng tạo điều kiện cho các doanh 
nghiệp nước ngoài hoạt động tại Trung Quốc, giúp 
chuyển giao công nghệ và kinh nghiệm quản lý từ các 
quốc gia phương Tây. 

Sáu là, xúc tiến đầu tư hiệu quả: Thâm Quyến đẩy 
mạnh các hoạt động xúc tiến đầu tư như xây dựng 
website đa ngôn ngữ (Hoa, Anh, Nhật) để cung cấp 
thông tin chi tiết về môi trường đầu tư, các chính sách 
ưu đãi và các cơ hội đầu tư tại đây. Bên cạnh đó, phát 
hành sách hướng dẫn đầu tư, xây dựng phim quảng 
bá nhằm giới thiệu các lợi thế và ưu đãi đầu tư. Chính 
quyền Thâm Quyến còn thành lập các văn phòng đại 
diện xúc tiến FDI tại Bắc Mỹ, châu Âu và Nhật Bản 
nhằm thu hút đầu tư nước ngoài vào khu vực. 

Kinh nghiệm của vùng Kinh tế trọng điểm Bắc Bộ 
Vùng Kinh tế trọng điểm Bắc Bộ gồm 7 tỉnh, thành 

phố (Hà Nội, Vĩnh Phúc, Bắc Ninh, Quảng Ninh, Hải 
Dương, Hải Phòng và Hưng Yên), với tổng diện tích tự 
nhiên toàn vùng là 15.593 km2. Vùng này nằm giữa 2 
bộ phận lãnh thổ là Đồng bằng sông Hồng và vùng núi 
Đông Bắc, với 3 cực phát triển là Hà Nội - Hải Phòng - 
Quảng Ninh. Đây là khu vực tập trung nhiều khu công 
nghiệp lớn, thu hút nhiều dự án FDI quan trọng, như: 
KCN Thăng Long, KCN Sài Đồng, KCN Đại An… 
Các ngành công nghiệp chủ chốt bao gồm: sản xuất xi 
măng, đóng tàu, điện tử, ô tô và xe máy. Trong những 
năm qua, Vùng Kinh tế trọng điểm Bắc luôn là khu vực 
thu hút FDI lớn nhất trong các vùng kinh tế trọng điểm. 
Những thành công trong việc thu hút đầu tư của vùng 
kinh tế này có thể được phân tích qua các yếu tố sau: 

Thứ nhất, vị trí địa lý thuận lợi: Vùng Kinh tế 
trọng điểm Bắc Bộ có vị trí địa lý chiến lược, giáp 
biên giới với Trung Quốc giúp tạo điều kiện thuận lợi 
cho thương mại, xuất nhập khẩu hàng hóa. Vùng này 
còn có nhiều cảng biển quan trọng, như: Cảng Hải 
Phòng và Cảng Cái Lân (Quảng Ninh), giúp hỗ trợ 
đắc lực cho hoạt động vận chuyển hàng hóa và thu hút 
nhiều nhà đầu tư quốc tế.

Thứ hai, cơ sở hạ tầng phát triển: Vùng kinh tế 
trọng điểm Bắc Bộ có mạng lưới giao thống kết nối tốt 
với hệ thống đường sắt Bắc Nam, đường sắt Hà Nội - 
Hải Phòng, cùng các tuyến đường bộ quan trọng như: 
Quốc lộ 1, 5, 18, 38 và một số cao tốc, như: Pháp Vân - 
Ninh Bình, Hạ Long- Vân Đồn... Các sân bay lớn, như: 
Nội Bài, Cát Bi, cũng góp phần tạo môi trường thuận 
lợi cho sản xuất và kinh doanh. Nhờ sự hỗ trợ của cơ sở 
hạ tầng tốt và vị trí chiến lược, vùng này đã trở thành 
trung tâm của nhiều KCN và khu chế xuất. 

công nghiệp và công nghệ hàng đầu của Trung Quốc. 
Thành công của Thâm Quyến trong thu hút đầu tư và 
phát triển kinh tế mang đến nhiều bài học quý giá mà 
các khu vực khác có thể học hỏi. Một số kinh nghiệm 
đáng chú ý bao gồm: 

Một là, chính sách ưu đãi mạnh mẽ: Đặc khu 
kinh tế Thâm Quyến đã áp dụng nhiều chính sách ưu 
đãi về đất đai, thuế và cơ sở hạ tầng ở mức cao nhất 
mà Chính phủ cho phép. Các doanh nghiệp đầu tư 
trực tiếp nước ngoài (FDI) trong khu vực này được 
hưởng thuế thu nhập doanh nghiệp (TNDN) ưu đãi 
từ 10%-15% (so với 30% đối với các doanh nghiệp 
bên ngoài), có thể miễn hoặc giảm thuế TNDN đối 
với phần lợi nhuận được dùng để tái đầu tư trong thời 
gian từ 5 năm trở lên, thuế TNDN với các ngành công 
nghệ cao được miễn trong một số năm đầu, được 
giảm 50% trong một số năm tiếp theo (tùy trường 
hợp)... Đặc khu Kinh tế Thâm Quyến cũng áp dụng 
các chính sách linh hoạt, cho phép người dân đóng 
góp vốn bằng quyền sử dụng đất thay vì hu hồi đất, 
giúp giảm bớt các khó khăn trong khâu đền bù giải 
phóng mặt bằng (Shen, 2008).

Hai là, vị trí địa lý thuận lợi: Thâm Quyến chỉ 
cách Hồng Kong khoảng 35 km, tận dụng mối quan 
hệ kinh tế và thương mại gần gũi với trung tâm tài 
chính của thế giới và trung tâm thương mại của khu 
vực. Ngoài ra, Thâm Quyến còn có cảng và lối vào 
vịnh nước sâu, giúp kết nối các thị trường quốc tế qua 
đường biển. Từ năm 2010, Thâm Quyến đã trở thành 
một trong 4 cảng container lớn nhất thế giới, đóng vai 
trò quan trọng trong vận tải hàng hóa quốc tế, thu hút 
đầu tư nước ngoài và là nơi thu hút nhiều khách du 
lịch nhất thế giới (Zeng, 2010). 

Ba là, mức độ tự trị địa phương cao và bộ máy 
hành chính linh hoạt: Thâm Quyến được trao quyền 
tự trị lớn hơn về chính trị và kinh tế so với các vùng 
khác ở Trung Quốc, bao gồm: quyền lập pháp, tự 
quyết trong nhiều lĩnh vực, quản lý kinh doanh, tiền 
công lao động, lập kế hoạch hoạt động kinh tế với 
nước ngoài (Zeng, 2010). Chính quyền địa phương 
được phép đưa ra các chính sách, biện pháp phát triển 
phù hợp với tình hình thực tế, tạo điều kiện cho sự đổi 
mới và thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. Quyền tự chủ 
cao không chỉ giúp Thâm Quyến linh hoạt hơn trong 
việc quản lý các hoạt động kinh tế, thương mại quốc 
tế, mà còn thu hút đầu tư hiệu quả hơn. 

Bốn là, môi trường kinh doanh lành mạnh: Môi 
trường kinh doanh của Thâm Quyến được xây dựng 
trên hệ thống pháp lý ổn định, hỗ trợ chính sách mạnh 
mẽ từ chính phủ. Cơ sở hạ tầng tiên tiến tại nơi đây 
cũng đã được đầu tư mạnh mẽ bao gồm giao thông, 
viễn thông, các khu công nghệ cao, tạo điều kiện thuận 
lợi cho hoạt động kinh doanh và nghiên cứu phát triển. 
Thâm Quyến còn chú trọng đến việc bảo vệ quyền sở 
hữu trí tuệ và tạo niềm tin cho các nhà đầu tư, đảm bảo 
sự phát triển bền vững của các doanh nghiệp.  

Năm là, liên kết và đổi mới công nghệ: Thâm 
Quyến đã phát triển thành một trung tâm khoa học, 
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nước và thu hút 56% số dự án cùng 45% số vốn đầu tư 
nước ngoài vào Việt Nam (Anh Thư, 2023). 

Vùng kinh tế này là nơi tập trung số lượng các 
khu công nghiệp lớn, thu hút các dự án đầu tư nước 
ngoài hàng đầu cả nước. Đặc biệt, khu vực có sự hiện 
diện của khu công nghệ cao, khu chế xuất Tân Thuận 
và Linh Trung, cùng hàng chục KCN lớn như: Việt 
Nam - Singapore, Mỹ Phước (Bình Dương), Tân Tạo, 
Vĩnh Lộc (TP. Hồ Chí Minh), Biên Hòa, Nhơn Trạch 
và Loteco (Đồng Nai). Khu vực này tập trung vào sản 
xuất, lắp ráp các sản phẩm điện, điện tử; công nghiệp 
chế biến chế tạo, kinh tế số. Các yếu tố quan trọng 
ảnh hưởng đến việc thu hút đầu tư vào vùng Kinh tế 
trọng điểm phía Nam bao gồm:

(i) Vị trí địa lý kinh tế độc đáo: Vùng Kinh tế 
trọng điểm phía Nam nằm trên các trục giao thông 
quan trọng của quốc gia, khu vực và quốc tế, với sân 
bay quốc tê Tân Sơn Nhất là cửa ngõ giao thương 
chính của vùng. Khu vực này có nhiều cửa ngõ thuận 
lợi, bao gồm: đường sông, đường sắt, đường biển và 
đường hàng không. Cụm cảng Cảng Sài Gòn, cảng 
Thị Vải tại Bà Rịa Vũng Tàu, cụm cảng container 
Cát Lái và Hiệp Phước là những cảng biển quan 
trọng của vùng và cả nước. Với vị trí chiến lược 
đặc biệt quan trọng, vùng kinh tế này có đủ điều 
kiện và lợi thế để phát triển các ngành công nghiệp 
mũi nhọn, dẫn đầu trong sự nghiệp công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa của cả nước. 

(ii) Vùng thực hiện các chính sách ưu đãi đặc biệt 
để thu hút đầu tư. Chính quyền địa phương tạo điều 
kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp thông qua việc 
đơn giản hóa các thủ tục hành chính, cung cấp hỗ trợ 
pháp lý và thuế, cũng như triển khai nhanh chóng các 
chính sách đầu tư một cách minh bạch và rõ ràng. 

(iii) Chất lượng nguồn nhân lực: Vùng này có 
nguồn nhân lực dồi dào, giá rẻ, là yếu tố hấp dẫn để 
thu hút các doanh nghiệp có trình độ công nghệ cao 
và thâm dụng lao động. Hệ thống mạng lưới giáo dục 
được quy hoạch và điều chỉnh gắn liền với kế hoạch 

Thứ ba, chính sách ưu đãi hấp dẫn: Chính phủ đã 
ban hành nhiều chính sách ưu đãi đầu tư, điển hình là 
các mức ưu đãi đầu tư đặc biệt, như: ưu đãi thuế thu 
nhập doanh nghiệp gồm thuế suất ưu đãi 9% trong 
30 năm, thuế suất ưu đãi 7% trong 33 năm, thuế suất 
ưu đãi 5% trong 37 năm; miễn giảm tiền thuê đất, 
thuê mặt nước… giúp thu hút các nhà đầu tư trong và 
ngoài nước. 

Thứ tư, lực lượng lao động dồi dào và chất lượng 
cao: Vùng Kinh tế trọng điểm Bắc Bộ có lực lượng 
lao động lớn với 8.872,2 nghìn người trong độ tuổi 
lao động từ 15 tuổi trở lên vào năm 2023; trong đó, 
tỷ lệ lao động qua đào tạo là 36,68% cao hơn mức 
trung bình cả nước là 27,2%. Hà Nội và Quản Ninh 
là những địa phương có tỷ lệ lao động qua đào tạo 
cao nhất, lần lượt là 50,8% và 41,9%. Điều này tạo 
điều kiện thuận lợi cho việc phát triển các ngành công 
nghiệp cao và các khu công nghệ cao.   

Thứ năm, môi trường kinh doanh tốt: Tính minh 
bạch giúp ổn định của môi trường kinh doanh, cùng 
với sự hỗ trợ từ cơ quan chính phủ đã giúp thu hút 
nhiều nhà đầu tư. Theo chỉ số Năng lực cạnh tranh 
cấp tỉnh (PCI), tính minh bạch của các tỉnh trong 
Vùng kinh tế trọng điểm Bắc Bộ năm 2023 đạt mức 
cao, đặc biệt Quảng Ninh (6,82); Bắc Ninh (6,68) và 
Hà Nội (6,45). Chính sách hỗ trợ doanh nghiệp của 
vùng này cũng được đánh giá cao, với Quảng Ninh 
(7,72); Hải Phòng (7,4) và Hà Nội (7,38).  

Kinh nghiệm của vùng Kinh tế trọng điểm 
Phía Nam 

Vùng Kinh tế trọng điểm phía Nam là một trong 
những khu vực phát triển kinh tế năng động nhất của 
Việt Nam. Khu vực này bao gồm 8 tỉnh và thành phố: 
TP. Hồ Chí Minh, Tiền Giang, Đồng Nai, Bình Dương, 
Bà Rịa - Vũng Tàu, Bình Phước, Tây Ninh, Long An. 
Mặc dù chỉ chiếm 8% diện tích và 17% dân số, nhiều 
năm qua, Vùng này đóng góp hơn 40% GDP cả nước, 
chiếm khoảng 40% giá trị kim ngạch xuất khẩu, thu 
ngân sách chiếm hơn 44% tổng thu ngân sách của cả 

Dây chuyền lắp ráp ô tô du 
lịch tại nhà máy của Công 
ty cổ phần Ô tô Trường Hải 
trong Khu kinh tế mở Chu 
Lai, huyện Núi Thành, tỉnh 
Quảng Nam
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Bài) và các bến cảng (Nghi Sơn, Cửa Lò, Sơn Dương- 
Vũng Áng, Nhật Lệ, Hòn La…). Ngoài ra, việc quản 
lý đất đai cần được nân cao, đặc biệt là trong các khu 
công nghiệp, nhằm giảm thiểu tình trạng quy hoạch 
và dự án treo. Chất lượng quy hoạch cần đảm bảo tầm 
nhìn dài hạn và khả năng kết nối giữa các khu công 
nghiệp với khu đô thị dịch vụ và thương mại.

Môi trường kinh doanh thuận lợi: Các chính 
sách ưu đãi như: giảm thuế, hỗ trợ đất đai, nguồn nhân 
lực và tài nguyên môi trường cần được triển khai để 
thu hút các dự án công nghệ cao và hiện đại hóa sản 
xuất trong các KCN, KKT. Các tỉnh trong Vùng cũng 
cần phát triển những chính sách riêng biệt, phù hợp 
với đặc thù địa phương mà vẫn đảm bảo an ninh, môi 
trường sinh thái và lợi ích quốc gia. Đồng thời, nhằm 
điều hòa lợi ích giữa Nhà nước, doanh nghiệp kinh 
doanh hạ tầng và doanh nghiệp thuê đất. 

Cải cách hành chính: Học tập từ các tỉnh vùng 
Kinh tế trọng điểm Bắc Bộ, cải cách hành chính là 
yếu tố then chốt giúp giảm chi phí và tạo thuận lợi cho 
các nhà đầu tư. Các tỉnh vùng Bắc Trung Bộ cần đơn 
giản hóa thủ tục hành chính, đẩy mạnh chuyển đổi 
số và làm việc trực tuyến, tăng cường đối thoại trực 
tiếp giữa cơ quan quản lý và doanh nghiệp để kịp thời 
giải quyết khó khăn. Việc cấp phép cần được thực 
hiện nhanh chóng, đồng thời duy trì công tác giám 
sát, kiểm tra, thanh tra nhằm đảm bảo hoạt động của 
doanh nghiệp tuân thủ pháp luật.

Liên kết vùng chặt chẽ: Các tỉnh trong vùng Bắc 
Trung Bộ cần thúc đẩy liên kết vùng để phát huy lợi 
thế cạnh tranh và phân bổ hợp lý các dự án đầu tư, 
đặc biệt là các dự án FDI. Việc định hướng đàu tư cần 
tập trung vào quy hoạch các KCN chuyên ngành mũi 
nhọn và xây dựng chuỗi các KCN phụ trợ, tạo nền 
tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Vùng. 

Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực: Vùng Bắc 
Trung Bộ có lực lượng lao động đông đảo và giá rẻ, 
là yếu tố hấp dẫn đối với các nhà đầu tư muốn giảm 
chi phí sản xuất. Tuy nhiên, để thu hút được nhiều 
hơn nữa nguồn đầu tư vào các KCN, KKT cần phải 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Kết nối với các 
trường đại học, cao đẳng trong vùng để đào tạo và 
nâng cao kỹ năng cho lao động, đáp ứng nhu cầu của 
các doanh nghiệp hiện đại, giúp người lao động thích 
nghi với công việc và nâng cao năng suất lao động.

phát triển kinh tế- xã hội của vùng, giúp cung cấp 
nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ cho yêu cầu 
công nghiệp hóa - hiện đại hóa. Đại học Quốc gia 
TP. Hồ Chí Minh là một trong những trung tâm đào 
tạo, nghiên cứu cùng với các trường cung ứng nguồn 
nhân lưc cho khu vực. Địa phương Đồng Nai đã ký 
kết thỏa thuận hợp tác với các trường đại học trên địa 
bàn TP. Hồ Chí Minh về hợp tác phát triển khoa học 
và công nghệ. 

(iv) Chất lượng dịch vụ công: Chất lượng dịch vụ 
công trong Vùng thể hiện qua việc giải quyết nhanh 
chóng và hiệu quả các thủ tục hành chính cần thiết 
cho hoạt động đầu tư và sản xuất, kinh doanh. Nhà 
nước hỗ trợ doanh nghiệp tại các khu vực có lợi thế, 
mà doanh nghiệp khó có khả năng tự tiếp cận, tạo 
điều kiện thuận lợi cho phát triển bền vững.  

(v) Tổ chức liên kết vùng: Liên kết vùng nhằm thu 
hút đầu tư theo tư tưởng của tái cơ cấu kinh tế, chuyển 
đổi mô hình tăng trưởng là một nhiệm vụ quan trọng 
trong phát triển kinh tế. Các địa phương trong vùng đã 
phối hợp chặt chẽ để phân công và hợp tác trong phát 
triển các ngành nghề, kêu gọi đầu tư trên quy mô vùng. 
Tổ chức các cuộc họp để phân công và phối hợp trong 
phát triển các ngành nghề, khu vực và kêu gọi đầu tư 
trên quy mô vùng. Điều này bao gồm sự phối hợp trong 
xúc tiến đầu tư, huy động và phân bổ nguồn lực, cung 
cấp thông tin và xây dựng cơ sở dữ liệu kinh tế - xã hội 
phục vụ công tác dự báo và bảo vệ môi trường. TP. Hồ 
Chí Minh, trung tâm kinh tế, công nghiệp, thương mại, 
dịch vụ và khoa học kỹ thuật của cả nước, đóng vai trò 
đầu mối trong các hoạt động liên kết vùng này.

BÀI HỌC NGHIỆM VỀ THU HÚT ĐẦU TƯ VÀO 
KCN, KKT CHO CÁC TỈNH BẮC TRUNG BỘ

Từ phân tích kinh nghiệm thu hút đầu tư vào các 
KCN, KKT của trong và ngoài nước, có thể rút ra một 
số bài học quan trọng cho KCN, KKT của các tỉnh 
Bắc Trung Bộ như sau: 

Phát triển cơ sở hạ tầng: Một bài học quan trọng 
từ các quốc gia như: Trung Quốc, Singapore là cơ sở 
hạ tầng phải được xây dựng đồng bộ và tiện lợi để 
thu hút đầu tư. Vùng Bắc Trung Bộ cần tập trung phát 
triển mạng lưới giao thông, như: đường sát, đường bộ, 
hệ thống sân bay (Thọ Xuân, Vinh, Đồng Hới, Phú 
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