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Kinh nghiém thu hiit dau tu vao
khu cong nghiép, khu kinh t& va bai hoc
cho céc tinh viing Bac Trung B{’
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Bai viét nghién cieu kinh nghiém thu hit dau tw vao cdc khu céng nghiép (KCN) va khu kinh té (KKT) &
trong va ngoal ngodi, ddac bié¢t la nhu’ng bai hoc c6 gia tri doz vdi cdc tinh vung Bdc Trung Bé. Qua phan
tich cac yéu to thanh cong tai mot s6 noi dién hinh, bai viét dé xudt mot 56 bai hoc kinh nghi¢m nham
néng cao hiéu qua thu hit dau tw vao KCN, KKT ciia cdac tinh ving Bic Trung Bo.

Tir khéa: thu hit dau tie, khu cong nghiép, khu kinh té, Bic Trung Bo

Summary

The article studies the experience of attracting investment in industrial parks and economic zones at home
and abroad, especially valuable lessons for the provinces in the North Central region. Through analyzing
the success factors in some typical places, the article proposes some lessons to improve the effectiveness of
attracting investment in industrial parks and economic zones of the provinces in the North Central region.

Keywords: investment attraction, industrial parks, economic zones, North Central region

PAT VAN PE

KCN va KKT dong vai tro quan trong trong chién
luge phat trién kinh t€ cua Viét Nam, gop phan thac
day chuyen dich co céu kinh te tao viéc lam, gla tang
gi4 tri xuat khau va thu hut Von dau tu trong va ngoai
nude. Dac biét, khu vue Bic Trung Bo, voi vi tri dia
ly chlen luge narn trén hanh lang kinh té boéng Tay
va tlep gidp Bién Pong, co nhleu tiém ning dé phat
trién cac KCN va KKT nham tao dong luc cho sy
phat trién kinh té - xa  hoi cia Vung.

Tuy nhién, thyc tién | phat trién cac KCN, KKT tai
ving Bic Trung Bo van gap nhiéu khé khan, nhu:
co so ha tang chua dong bo, moi tmong dau tu chua
thuc sy hap dan, niing lyc canh tranh ctia dia phwong
con han che Bén canh d6, cac tinh trong khu vuc
ciing phai d6i mat véi sy canh tranh gay gt tir cac dia
phuong khac trong ca nudc.

# ook ok olokok kklilok kokololokk
> > > >

Trong b01 canh nay, viéc nghién ctru kinh nghlem
thu hat dau tu vao KCN, KKT tai mét s6 noi dlen
hinh va rat ra bai hoc pht hop cho céc tinh ving Béc
Trung Bd 1a mot nhiém vu quan trong.

KINH NGHIEM THU HUT PAU TU VAO
KCN, KKT

Kinh nghi¢m cia Dac khu kinh té ThAm Quyen
- Trung Quéc

Tham Quyén, tir mot thi trdn nhé véi dan sd
khoang 30.000 nguoi vao ndm 1980, da tr¢ thanh mot
trong nhiing thanh pho phat trién nhat Trung Qudc.
Sau 43 nam, v6i dén s6 hon 20 tri¢u nguorl va GDP
xép hang thtr 3 chi sau Thuong Hai va Bic Kinh.
Nam 2023, GDP cua Tham Quyén dat khoang 491 ty
USD voi tbe do tang truong kinh té tong the 1a 6%,
tiép tuc duy tri vi thé 1a mot trong nhiing trung tm

, Truong Kinh té - Truong Pai hoc Vinh

Ngay nhdn bai: ()3/02/2()25 Ngay phan bién: 15/02/2025; Ngay duyét dang 20/02/2025
1 Cong trinh nay dugc thyc hién dudi sy tai tro cia dé tai "Nghién ctru cc yéu t6 tac dong dén thu hiit dAu tw vao khu cong nghiép, khu

kinh té & khu vire Béc Trung B6", mi sé B2023-TDV-05.
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cong nghlep va cong ngh¢ hang dau cia Trung Qubc.
Thanh cong cua ThAm Quyen trong thu hut dau tu va
phat trién kinh té mang dén nhiéu bai hoc quy gia ma
cac khu vue khac co thé hoc hoi. Mot s kinh nghiém
dang chti y bao gdm:

Mot la, chinh sach vu dai manh mé: Pac khu
kinh te Tham Quyen da ap dung nhleu chinh sach uu
dai vé dat dai, thué va co s¢ ha ting & mirc cao nhit
ma Chinh phu cho phep Céc doanh nghlep dau tu
truc tiép nude ngoai (FDI) trong khu vye nay duge
huong thué thu nhap doanh nghlep (TNDN) uu dai
tr 10%-15% (so v6i 30% d6i voi cac doanh nghiép
bén ngoai), co thé mién hoic giam thue TNDN doi
v6i phan lgi nhuan duge dung dé tai dau tu trong thoi
gian tir 5 nam tr¢ [én, thué TNDN v6i cac nganh cong
nghe cao dugc mién trong mot s6 nam dau, dugc
giam 50% trong mdt sO nam tlep theo (tuy truong
hop) Dic khu Kinh té Tham Quyén cung ap dung
cac chinh sach linh hoat, cho phép ngu(n dén dong
gop vbn bang quyen st dung dat thay vi hu hoi dat,
giap giam bdt cac kho khan trong khau dén bu giai
phong mit bang (Shen, 2008).

Hai la, vi tri dia Iy thugn lgi: Tham Quyen chi
cach Hong Kong khoang 35 km, tén dung moi quan
hé kinh té va thuong mai gan giii voi trung tam tai
chinh cta thé gidi va trung tam thuong mai cua khu
vuc. Ngoai ra, Tham Quyen con c6 cang va 101 vao
vinh nudc sdu, giap két noi cac thi truong qudc té qua
duong bién. Tir nam 2010, Tham Quyen da tro thanh
mot trong 4 cang container 16n nhat thé glO’l dong vai
tro quan trong trong van tai hang héa quoc té, thu hut
dau tu nuoc ngoa1 va 1a noi thu hut nhiéu khach du
lich nhat thé glO’l (Zeng, 2010).

Ba la, mirc do tw tri dia phuong cao va bo may
hanh chinh linh hoat: Tham Quyen duoc trao quyen
tu tri 16n hon vé chinh tri va kinh t€ so v6i cac vung
khac ¢ Trung Quoc bao gom quyén lap phap, tur
quyet trong nhiéu linh vuc, quan 1y kinh doanh, tién
cong lao dong, 1ap ké hoach hoat dong kinh té véi
nude ngoai (Zeng, 2010). Chinh quyén dia phuong
duoc phép dua ra cac chinh sach, bién phap phat trlen
phu hop v6i tinh hinh thyc té, tao dleu kién cho su doi
moi va thuc day ting truong kinh té. Quyén tu chi
cao khong chi g1up Tham Quyén linh hoat hon trong
vige quan 1y cac hoat dong kinh té, thuong mai quoc
té, ma con thu hat dau tu hiéu qua hon.

Bon la, méi tru"ong kinh doanh lanh manh: Moi
truong kinh doanh ctia ThAm Quyen duogc xdy dung
trén hé thong phap 1y 6n dinh, ho tro chinh sach manh
mé tr chinh phu. Co s& ha tang tién tlen tai noi day
cung da duoc dau tu manh mé bao gorn giao thong,
vién thong, cac khu cong nghé cao, tao diéu kién thuan
lgi cho hoat dong kinh doanh va nghlen clru phat trlen
Tham Quyen con chd trong dén viéc bao vé quyén so
hitu tri tu¢ va tao niém tin cho cc nha dau tu, dam béo
su phat trién bén vimng cua cac doanh nghiép.

Nam la, lién ket va doi méi cong nghé: Tham
Quyén da phat trién thanh mot trung tim khoa hoc,
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cong nghé cao va doi mai do thi, duoc cong nhéan
la “Thung lung Silicon cua Trung Québe”. bay 1a noi
dit try s ctia nhiéu cong ty cong nghé hang dau nhu
Huawei, Tencent, DJI. Chinh phu Trung Qudc da thyc
hién nhiéu chinh sach, khuyén khich cac chuyén g1a
co trinh d¢ cao, ddc bi€t 1a ngudi Hoa tir nude ngoai
quay vé lam viéc. ThAm Quyén da tr¢ thanh mot trung
tam nghlen ctru va phat trién quan trong, voi nhiéu
cong ty cong ngh¢ cao, thic day hoat dong nghién
clru va phat trién (R&D). Bén canh do, Pac khu kinh
t¢ Tham Quyén cung tao diéu kién cho cac doanh
nghiép nude ngoa1 hoat dong tai Trung Qudc, glup
chuyen giao cong ngh¢ va kinh nghiém quan ly tir cac
quoc gia phuong Tay.

Sau la, xiic tién dau ti hiéu qua: Tham Quyen day
manh cac hoat dong xuc tién dau tu nhu xay du‘ng
website da ngén ngu (Hoa Anh, Nhat) dé cung cép
thong tin chi ti€t v€ mdi trudong dau tu, cc chinh sach
wu di va cac co hoi dau tu tai day Bén canh do, phat
hanh sach huong dan dau tu, xay dung phim quang
ba nham gidi thi¢u cac loi thé va wu dai dau tu. Chinh
quyén Tham Quyén con thanh 1ap cac van phong dai
dign xuc tién FDI tai Bac My, chau Au va Nhat Ban
nham thu hut dau tu nude ngoai vao khu vyec.

Kinh nghi¢ém cia vang Kinh té trong diém Bic Bo

'Vung Kinh t€ trong diém Béc By gom 7 tinh, thanh
phd (Ha Noi, Vinh Phuc, Bic Ninh, Quang Ninh, Hai
Duong, Hai Phong va Hung Yén), voi tong dién tich tu
nhién toan vung la 15.593 km’. Vung nay nam giita 2
bd phan lanh tho 1a Ddng bang song Hong va ving ni
Dong Bic, v6i 3 cuc phat trién 1a Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh. Day la khu vuc tap trung nhiéu khu cong
nghiép 16n, thu hit nhidu dy an FDI quan trong, nhu:
KCN Thang Long, KCN Sai Dong, KCN bai An..
Céc nganh cong nghiép chu chét bao gorn san xudt xi
mang, dong tau, dién tw, 6 to va xe may. Trong nhing
nam qua, Vung Kinh té trong diém Béc ludn 1a khu vyuc
thu hut FDI 16n nhit trong cac ving kinh té trong diém.
Nhung thanh cong trong viée thu hat dau tu cla ving
kinh t€ nay co thé dugc phan tich qua cac yéu t6 sau:

Thir nhat vi tri dia ly thudn loi: Ving Kinh té
trong diém Bic Bo c6 vi tri dia 1y chlen luge, giap
bién gidi voi Trung Quoc giup tao diéu kién thuan loi
cho thu’ong mai, xuat nhap khau hang héa. Ving nay
con co nhi€u cang bién quan trong, nhu: Cang Hai
Phong va Cang Cai Lan (Quang Ninh), glup hd trg
dac luc cho hoat dong van chuyén hang hoa va thu huat
nhiéu nha dau tu quoc te

Thir hai, co so ha tang phat trién: Vung kinh te
trong dlern Béc Bj co ‘mang ludi giao thong két nbi tot
v6i hé thng duong sat Bac Nam, dudng sat Ha Noi -
Hai Phong, cung cac tuyen duong bd quan trong nhur:
Qudc16 1,5, 18, 38 va mot s0 cao tdc, nhu: Phap Van -
Ninh B1nh Ha Long- Van Don Cac san bay lon, nhur
Noi Bai, Cat Bi, cung gop phan tao moi truorng thuan
lgi cho san xuét va kinh doanh. Nho sy hd trg clia co s&
ha tang t6t va vi tri chién lugc, vung nay da tr¢ thanh
trung tim cua nhiéu KCN va khu ché xuat.

Kinh t& va Dy bdo, S§ 02/2025



Thir ba, chinh sach vu dai hap dan Chinh phu da
ban hanh nhiéu chinh sach vu dai dau tur, dién hinh 1a
cac mirc uu dii dau tu ddc bi€t, nhu: vu dai thué thu
nhép doanh nghiép gom thué suat uu dai 9% trong
30 nam, thué suat vu dai 7% trong 33 nam, thué suat
uu dai 5% trong 37 nam; mien giam tlen thué dat,

thué mat nudc. .
ngoai nudc.

Thir tur, luc lwong lao dong doz dao va chat lwong
cao: Ving Kinh té trong diém Bic B ¢6 luc lugng
lao dong lon v6i 8.872,2 ngh1n ngudi trong do tudi
lao dong tir 15 tudi trd 1én vao ndm 2023; trong do,
ty 1¢ lao dong qua dao tao 1a 36,68% cao hon muc
trung binh ca nudc la 27,2%. Ha Noi va Quan Ninh
12 nhitng dia phuong co ty 1€ lao dong qua dao tao
cao nhét, lan luot 1a 50,8% va 41 ,9%. Diéu nay tao
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cac nganh cong
nghiép cao va cac khu cong ngh¢ cao.

Thir nam, moi tru’O’ng kinh doanh tét: Tinh minh
bach gitp 6n dinh ctia moi truong kinh doanh, ciing
v6i su ho trg tir co quan chinh phu déa gitp thu hut
nhleu nha dau tu. Theo chi s6 Nang luc canh tranh
cip tinh (PCI), tinh minh bach cta céc tinh trong
Ving kinh té trong diém Bic Bo ndm 2023 dat murc
cao, dac biét Quang Ninh (6,82); Béc Ninh (6,68) va
Ha Néi (6,45). Chinh sach hé trg doanh nghiép cta
vung nay ciing dugc danh gia cao, voi Quang Ninh
(7,72); Hai Phong (7,4) va Ha Noi (7,38).

Kinh nghiém ciia viung Kinh té trong diém
Phia Nam

Ving Kinh té trong, diém phia Nam 12 mét trong
nhitng khu vuc phat trién kinh té ning dong nhét cua
Viét Nam. Khu vyc nay bao gom 8 tinh va thanh phd:
TP. H6 Chi Minh, Tién Giang, Pdng Nai, Binh Duong,
Ba Ria - Viing Tau, Binh Phudc, Tay Ninh, Long An.
Mic du chi chiém 8% dién tich va 17% dan sb, nhiéu
nam qua, Vung nay dong gop hon 40% GDP ca nudc,
chiém khoang 40% gia tri kim ngach xuét khau, thu
ngéan sach chiém hon 44% tong thu ngan sach cua ca

. gitp thu hiit cac nha dau tu trong va
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Kinh &
va Dubhao

Day chuyén lip rap 6 t6 du
lich tai nha may cta Cong
ty ¢6 phan O t6 Truong Hai
trong Khu kinh t& m¢ Chu
Lai, huyén Nui Thanh, tinh
Quang Nam

nude va thu hat 56% sé du an ciing 45% sb von dau tu
nude ngoai vao Viét Nam (Anh Thu, 2023)

Vung kinh té nay 1a noi tap tmng s0 luong cac
khu cong nghi€p 16n, thu hat cac du an dau tu nude
ngoai hang dau ca nudc. Pac biét, khu vue ¢6 sy hién
dién cua khu cong nghé cao, khu ché xuat Tan Thuan
va Linh Trung, cung hang chuc KCN 16n nhu: Viét
Nam - Singapore, My Phuéc (Binh Duong), Tan Tao,
Vinh Loc (TP. Ho6 Chi Minh), Bién Hoa, Nhon Trach
va Loteco (Bong Nal) Khu vyc nay tap tmng vao san
xuat Iap rap cac san phanl dién, dién tir; cong nghiép
ché bién ché tao, kinh té sd. Cac yeu t6 quan trong
anh huong dén viéc thu huat dau tu vao ving Kinh té
trong diém phia Nam bao gom

(i) Vi tri dia Iy kinh té doc dao: Vung Kinh té
trong diém ph1a Nam nam trén céac truc giao thong
quan trong ctia qudc gia, khu vyc va quoc té, voi san
bay quoc té Tan Son Nhit 1a cira ngd giao thuong
chinh cta Vung Khu vuc nay c6 nhleu ctrangd thuan
lgi, bao gom: duong song, duong sat, duong bién va
duong hang khong. Cum cang Cang Sai Gon, cang
Thi Vai tai Ba Ria Viing Tau, cum cang container
Cat Lai va Hlep Phudc 1a nhiing cang blen quan
trong cua vung va ca nude. V6i vi tri chién luge
ddc biét quan trong, Vung kinh té nay co du diéu
kién va loi thé de phat trién cac nganh cong nghiép
mili nhon, din d4u trong su nghiép céng nghiép hoa,
hién dai hoa cua ca nudc.

(ii) Vung thuc hién cac chinh sach vu dai dac bi¢t
dé thu hit dau t. Chinh quyén dia phuong tao diéu
kién thuan loi cho cac doanh nghiép thong qua vigc
don gian hoa cac thu tuc hanh chinh, cung cép hd trg
phép 1y va thue cling nhu trién khai nhanh chong cac
chinh sach dau tu mot cach minh bach va ro rang

(zzz) Chat lwong nguon nhadn luc: Vung nay co
ngudn nhan lyc doi dao, gla ré, 1a yéu t6 hap dan dé
thu hat cac doanh nghiép co trinh d§ cong nghe cao
va tham dung lao dong H¢ thong mang ludi gido duc
dugc quy hoach va diéu chinh gan lién voi ké hoach
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phat trién kinh té- xa hoi cua vung, giup cung cap
nguon nhan lyc chit luong cao phuc vu cho yéu cau
cong nghi€p hoa - hién dai hoa. Dai hoc Qubc gia
TP. HO Chi Minh 1a mot trong nhitng trung tm dao
tao, nghi€n clru cung voi cdc trudng cung Gng ngudn
nhén luc cho khu vuc. Dia phuong DPong Nai di ky
két thoa thuén hop tac voi cac truong dai hoc trén dia
ban TP. Ho Chi Minh vé& hop tac phat trién khoa hoc
va cong nghg.

(iv) Chat lwong dich vu cong: Chat hrong dich vy
cong trong Ving thé hién qua viéc giai quyet nhanh
chéng va hi€u qua cac thu tuc hanh chinh can thiét
cho hoat dong dau tu va san xuit, kinh doanh. Nha
nudc hd trg doanh nghlep tai cac khu vyc co loi thé,
ma doanh nghi¢p kho c6 kha nang tu tiép can, tao
diéu kién thuén lgi cho phat trién bén Vlrng

(v) To 0 chirc lién ket vung Lién ket ving nharn thu
hut dau tu theo tu twdng clia tii co cau kinh té, chuyén
d6i mo hinh tang truong la mot nhiém vu quan trong
trong phat trién kinh té. Cac dia phuorng trong vung da
ph01 hop chat ché de phan cong va hop tac trong phat
tnen cac nganh nghe kéu goi dau tu trén quy mo vung.
T6 chirc cac cudc hop daé phan cong va phdi hop trong
phét trién cic nganh nghe khu vye va kéu goi dau tur
trén quy mo vung. Diéu nay bao gorn su ph01 hop trong
xue tién dau tu, huy dong va phan bd ngudn lye, cung
cép thong tin va xay dung co s& dit liéu kinh té - xa hoi
phuc vu cong tac dy bdo va bao vé mdi truong. TP. Ho
Chi Minh, trung tm kinh té, cong nghlep, thuong mai,
dich vu va khoa hoc k¥ thuat cua ca nudc, dong vai tro
dau moi trong cac hoat dong lién két ving nay.

BAI HOC NGHIEM VE THU HUT PAU TU VAO
KCN, KKT CHO CAC TiNH BAC TRUNG BO

Tu phan tich kinh nghlem thu hat dau tu vao cac
KCN, KKT cua trong va ngoai nudc, co thé riit ra mot
so bai hoc quan trong cho KCN, KKT cua cac tinh
Bic Trung B0 nhu sau:

Phat trlen co' s¢ ha ting: Mot bai hoc quan trong
tr cdc qudc gia nhur: Tmng Quoc Slngapore 1a co so
ha tang phdi duoc xdy dung dong bo va tién loi aé
thu hat dau tu. Vung Bic Trung B§ can tap trung phat
trién mang ludi giao thong, nhu: dudng sat, duong bo,
hé thong san bay (Tho Xuan, Vinh, Pong Héi, Phi

TAI LIEU THAM KHAO

Bai) va cac bén cang (Nghi Son, Cira Lo, Son Duong-
Viing Ang, Nhat L¢, Hon La...). Ngoai ra, viéc quan
ly dat dai can dugc nén cao, dac biét la trong cac khu
cong nghiép, nham giam thiéu tinh trang quy hoach
va dy 4n treo. Chét lugng quy hoach can dam bao tam
nhin dai han va kha ning két ndi gitra cac khu cong
nghiép véi khu do thi dich vu va thuong mai.

Maéi truwong kinh doanh thuan lgi: Céac chinh
sach uu dai nhu: glarn thué, ho tro dét da1 nguon nhén
luc va tai nguyen moi truong can duoc trién khai dé
thu hut cdc dy an cong ngh¢ cao va hién dai hoa san
xuat trong cac KCN, KKT. Céc tinh trong Vung cling
can phat trién nhing chinh sach riéng bi€t, phu hop
v6i déc thu dia phuorng ma Van dam bao an ninh, moi
truong sinh thai va loi ich qudc gia. Dong thoi, nham
diéu hoa lgi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép kinh
doanh ha tang va doanh nghiép thué dt.

Cai cach hanh chinh: Hoc tap tur cac tinh ving
Kinh te trong diém Bac B9, cai cach hanh chinh la
yeu t6 then chét gitp giam chi phi va tao thuén loi cho
cac nha dau tu. Céc tinh ving Bac Trung Bo can don
glan hoa thu tyc hanh chinh, day manh chuyen doi
$0 va lam vige tryc tuyen tang cuong ddi thoai tryc
tlep gilra co quan quan 1y va doanh nghlep dé kip thoi
giai quyét kho khan. Viéc cdp phép can duge thuc
hién nhanh chéng, dong thoi duy tri cong tac glam
sat, kiém tra, thanh tra nhdm dam bao hoat dong cia
doanh nghiép tuén thu phap luét.

Lién ket vung chat ché: Cac tinh trong ving Bic
Trung Bo can thuac day lién két Vung dé phat huy loi
thé canh tranh va phan bb hop 1y cac du an dau tu,
dic biét 1 cac dy an FDLI. Viéc dinh hudng dau tu can
tap trung vao quy hoach cac KCN chuyén nganh miii
nhon va xay dung chudi cac KCN phu trg, tao nén
tang vimg chic cho sy phat tnen bén viing cua Ving.

Nang cao chét lwong nguon nhan lue: Vung Bac
Trung B0 ¢o lyc lugng lao dong dong dao va g1a e,
1a yéu t6 hap dan d6i v6i cac nha dau tu mudn giam
chi phi san xuat Tuy nhién, dé thu hat duoc nhiéu
hon nira nguon dau tu vao cac KCN, KKT can pha1
nang cao chét luong nguon nhan luc. Ket nbi véi cac
tmong dai hoc, cao ding trong ving dé dao tao va
nang cao k¥ nang cho lao dong, dap ung nhu ciu ciia
cac doanh nghi¢p hién dai, giup nguoi lao dong thich
nghi véi cong viéc va nang cao nang suét lao dong.0
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