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CHUYEN POI SO TRONG GIAO DUC PAI HQC — GOC NHIN PHAP LY
ThS. Chu Thi Trinh, ThS. Nguyén Mai Ly, ThS. Biui Hanh Phiic
Trwong KHXH&NV, Truwong Dai hoc Vinh

Tém tit: Viée chuyén doi s trong gido duc dai hoc hién nay la mot yéu cau birc
thiét nham dap vg muc tiéu xdy dwng Chinh phii s6, kinh té s6 va xd hi s6 theo tinh
than ciia Chién lirgc chuyén doi sé quoc gia"®?. Qud trinh nay khéng chi mang lai nhirng
co héi méi cho viéc déi méi phwong phép giang day, hoc tdp ma con dit ra nhiing théch
thirc vé mdt phdp 1y. Bai viét phan tich nhitng thudn loi, khé khan va cdc gidi phdp phéap
Iy dé téi wu héa hiéu quda cia qud trinh chuyén déi sé trong gido duc dai hoc, gép phdn
ndng cao chat lirong nguén nhdn lec phuc vu sw nghiép phat trién dat mede.

Tir khéa: Chuyén déi s6, gido duc dai hoc; phdp Iy.

Pit van dé

Dé an “Téng cuong trng dung cong nghé théng tin va chuyén doi sé trong gido
duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huong dén nam 2030" cua Chinh phu voi
muc tiéu d6i méi manh m@& phuong thirc t6 chirc gido duc, dua day va hoc trén méi
truong sé tro thanh hoat dong gido duc thiét yéu, hang ngay ddi véi mdi nha giao, mdi
ngudi hoc. Cac nhiém vu, giai phap chil yéu cta D8 an 1a ting cudng cac diéu kién dam
bao trién khai tmg dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sé trong gido duc va dao tao;
phat trién hé sinh thai chuyén ddi s6 hoat dong day, hoc, kiém tra, danh gid va nghién
ctru khoa hoc; trién khai dong bo hé thdng thong tin quan 1y gido duc va dao tao va co
so dir liéu nganh gido duc; tuyén truyén, phd bién nang cao nhan thirc ngudi dan. Viéc
nghién ciru cac van dé phap 1y vé chuyén doi so trong giao duc dai hoc dong vai trd quan
trong trong viéc hd trg thuc hién cac muyc tiéu, nhiém vu dd dé ra. Nghién cru nay sé
cung cip cai nhin tong quan va siu sic, gitip cic co quan, to chirc va ca nhan mot céi
nhin toan dién, tir 46 dua ra nhitng quyét sach phu hop va hiéu qua.

1. Chuyén doi sb trong gido duc dai hoc

Chuyén d6i s6 (CPS) duoc dinh nghia 1a mot qua trinh chuyén ddi cin ban trong
hoat dong cta t chirc, nham t6i wu hoa hiéu sudt va tao ra gi tri gia ting théng qua viéc
mg dung c6 hé thdng cac cong nghé s6 va khai thac dit liéu 16n. Trong linh vuc gido
duc dai hoc, CPS huéng t6i muc tiéu ning cao chét luong quan tri, d6i méi phuong
phap dio tao, va dap tmg nhu ciu ngay cang cao ctia xa hdi. Vé ban chat, CPS khong

lam thay d61 sir ménh va tam nhin cua cac co s¢ gido duc dai hoc ma tap trung vao viéc

12 Tai Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020, Thi tuéng Chinh phu da phé duyét “Chuong trinh chuyén 601
s& quoc gia d&n nam 2025, dinh huéng dén nam 20307, v&i tam nhin dén ndm 2030 1a: Viét Nam tr thanh qudc
gia s0, 6n dinh va thinh vugng, tién phong thur nghiém cac céng ngh¢ va mé hinh méi; d6i méi can ban, toan dién
hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Chinh phu, hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép, phuong thirc séng,
lam viéc ctia ngudi dan, phat trién moi trudng sé an toan, nhan vin, rong khép.



chuyén ddi cac hoat dong cdt 16, tir quan 1y hanh chinh dén giang day va nghién ctu,
thong qua viéc tan dung ti da tiém ning cta cong nghé sb. Do do, CPS trong gido duc
dai hoc dugc xem la sy hoi tu gitra cong nghé, dir licu va chién luogc phat trién.

CDS trong gido duc dai hoc c6 mot s6 wu diém sau:

Thir nhat, trong tim ctua CDS trong gido duc dai hoc 1a phat trién va tng dung
cac giai phap cong nghé théng tin nham tdi wu hoa cac qua trinh giang day, hoc tap va
quan 1y. Muc tiéu cudi cung 1a xay dung mot moi truong hoc tap théng minh, hiéu qua,
tao diéu kién cho sinh vién phat trién toan dién. Vi su phat trién manh mé cua cong
nghé thong tin, dac biét 1a cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big
Data), va van vat két ndi (IoT), ciing v&i ngudn nhéan luc chit lugng cao sén c6 tai cac
co sO gido duc dai hoc, qua trinh CPS dang dién ra nhanh chong va hiéu qua'®®. Hién
nay, nhiéu mé hinh gido duc dai hoc thong minh da dugc trién khai, cung vo1 vig¢e xay
dung cac kho dit liéu 16n tich hop kién thirc chuyén mon va tai liéu hoc tp. Céc tmg
dung hd tro hoc tap truc tuyén da dang, phong pht, két hop voi cac nén tang giao tiép
trye tuyén hién dai, tao diu kién thuan loi cho viéc tuong tic giita cac thanh vién trong
cong dong hoc thuat.

Thu hai, CDS da va dang cach mang héa phuong phap gidng day trong gido duc
dai hoc. Vi¢c ing dung cac cong nghé b6 nhu hoc liéu sd, hé théng quan ly hoc tap dién
tu (LMS), va céc cong cu tuong tac tryc tuyén da tao diéu kién thuén loi cho giang vién
xay dyng cac bai giang da phuong tién, phong phi va hip dan. Nho d6, sinh vién ¢ thé
tiép can kién thitc mot cach chu dong, tuong tac va linh hoat hon. Ngoai ra, CDS con
hd tro giang vién trong viéc danh gia, theo doi tién do hoc tap cua sinh vién mot cach
chinh xac va kip thoi. Qua d6, gop phan nang cao chat luong dio tao va dap ung nhu
cau hoc tip ngdy cang cao cta xa hoi.

Thi ba, CPS d3 tao ra mot mdi trudng hoc tap truc tuyén phong phu, cung cip
cho sinh vién ngudn tai liéu khong 16 va da dang. Viéc truy cdp va khai thac thong tin
tir cac co s dir lidu 16n, cac kho tang kién thirc tryc tuyén, ciing nhu cic mang ludi cong
ddng hoc tap toan cau tré nén dé& dang hon bao gid hét. Pidu nay gitp sinh vién chi
dong tim kiém, cap nhat kién thirc mot cach nhanh chéng va hiéu qua, dép ung yéu ciu
ngay cang cao cua xa hoi. Bén canh do, cac dich vu hanh chinh truc tuyén nhu tra clru
két qua hoc tap, lich hoc, va thanh toan hoc phi da don gian hoa cac thu tuc hanh chinh,
tiét kiém thoi gian va tao su tién loi cho sinh vién.

Thi tu, CBS trong gido duc dai hoc da tao ra nhitng co hoi moi dé tmg dung cong
nghé théng tin vao quan 1y dao tao, danh gia va giang day. Viéc s6 hoa cac hoat dong
nay khong chi nang cao hi¢u qua lam viéc ma con m¢ ra kha nang khai thac dir li¢u 16n,

163 Nguyen Binh Huy - Trin Hai Anh - Nguyén Hitu Tam (Pai hoc Bach khoa Ha Noi), Chuyén ddi s6 - xu
hudng tit yéu trong gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay, https://tapchicongthuong.vn/chuyen-doi-so-xu-
huong-tat-yeu-trong-giao-duc-dai-hoc-o-viet-nam-hien-nay-108880.htm, truy cép ngay 18/10/2024.




cap nhat kién thirc mot cach nhanh chong va linh hoat. Tuy nhién, dé tan dung tdi da
tiém nang cua CDS, cac co s¢ gido duc dai hoc cin dam bao mot sb diéu kién tién quyét,
bao gdm: ha tang on dinh, trang thiét bi cong nghé hién dai, ngudn dién cung cap lién
tuc, va khong gian lam viéc phu hop. Viée dau tu vao co s vat chat ky thuat la yéu td
quan trong dé tao diéu kién thuan loi cho viéc ung dung thanh tyu cdch mang 4.0 trong
giang day va hoc tap.

2. Mt s6 van dé phap Iy vé chuyén ddi so trong gido duc dai hoc

Nhitng nam gan ddy, Nha nudc da trién khai nhiéu chinh sach nham thiic ddy qua
trinh chuyén d6i s trong gido duc dai hoc. Hé thong vin ban phap luat duoc ban hanh
da tao nén mot khung kho phap 1y viing chic, tao diéu kién thuan lgi cho cac co s6 giao
duc dai hoc trién khai cac hoat dong chuyén ddi s6. C6 thé ké dén mot sb van ban phap
1y quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8
(khoa XI) vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Quyét dinh sb 749/Qb-
TTg ngay 03/6/2020 phé duyét “Chuong trinh Chuyén ddi sé qudc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030”; Quyét dinh s6 131/QB-TTg ngay 25/01/2022 phé duyét Dé
an “Tang cudng ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi s trong gido duc va dao
tao giai doan 2022 — 2025, dinh hudng dén nam 2030”; Luat Gido duc nam 2019; Luat
s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai
hoc; Quyét dinh s6 4740/QD-BGDPT ngay 30/12/2022 ban hanh Bo chi sb, tiéu chi
danh gia chuyén doi sb co so gido duc dai hoc; Thong tu sé 30/2023/TT-BGDDT ngay
29/12/2023 quy dinh vé Gmg dung cong nghé thong tin trong dao tao truc tuyén dbi véi
gido duc dai hoc... biéu nay thé hién 16 nét tam quan trong chién lugc cua chuyén doi
s6 trong viéc hién dai héa gido duc qudc dén va ning cao ning lyc canh tranh cua dat
nudée trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Bén canh nhitng mit tich cyc tir cac chinh sach vé CPS trong gido duc dai hoc
mang lai, thuc hién phap luit vé CDS trong gido duc ndi chung hién nay con mot sd
thach thie, xem xét & mot sb khia canh sau:

Mot la, khung phép 1y hién hanh diéu chinh qué trinh CDS trong cac co s¢ giéo
duc dai hoc & Viét Nam van con nhiéu han ché. Mic du d3 c6 mot sd vin ban quy pham
phap luat dugc ban hanh, tuy nhién, viéc thiéu Véng mot luat chuyén bi¢t vé chuyén doi
s6 trong gido duc dai hoc da dan dén tinh trang thiéu tinh hé théng va dong b trong qua
trinh trién khai. Dic biét, cac van ban phap luat hién hanh chua xay dung dugc dinh
nghia théng nhat vé “chuyén d6i s6”'%, “chuyén ddi s6 trong gido duc” da gay ra nhiéu
kho khian trong viéc xay dung cac tiéu chi danh gia, co ché thuc hién va giai quyét cac
van dé phat sinh trong qua trinh trién khai. Sy da dang va khong thong nhat trong cach

%4 Dinh Thi Cam Ha (2023), Co s¢ phép 1y vé chuyén ddi s6 co s¢ gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, Tap
chi khoa hoc, Truong Pai hoc quoc t€ Hong Bang, tr 143 — 150, thang 6/2023.



hiéu vé khai niém nay da tao ra nhiing rao can nhét dinh ddi vai viéc trién khai déng bo
va hi€u qua cac hoat dong chuyén ddi sb tai cac co so gido duc dai hoc.

Hai la, khung phap 1y diéu chinh hoat dong CPS trong cac co sé gido duc dai
hoc hién nay con nhiéu khoang tréng. Cu thé, cac quy dinh vé tiéu chudn, quyén va trach
nhiém ciia giang vién trong moi trudng giang day truc tuyén, co ché quan 1y hoc vién,
cling nhu céc quy dinh vé cap phét va cong nhan vin bang trong moi trudng s6 van chua
day du va chi tiét. Bac biét, viéc thiéu vang cac quy dinh phap 1y vé xac dinh hanh vi vi
pham va ché tai xu 1y trong linh vuc chuyén dbi sb gi4o duc dai hoc dan dén kho khan
trong xac dinh trach nhiém phap 1y, 14 rao can trong dam bao chit luong dio tao va giai
quyét cac tranh chéap co thé phat sinh.

Ba la, vin d& bao vé dir liéu ¢4 nhan cta nguoi day va ngudi hoc'®. Khung phap
1y hién hanh vé chuyén doi sb trong gido duc dai hoc tai Viét Nam con nhiéu bat cap
trong viéc bao vé dir liéu ca nhan cta ngudi day va ngudi hoc. Cac quy dinh vé bao mat
dir liéu ca nhén trong bdi canh gio dyc truc tuyén hién nay chi yéu duoc quy chiéu tir
cac luat chung nhu B¢ ludt Dan sy, B luat Hinh sy, Luat Giao dich dién tir, Luat An
toan thong tin mang, v.v. Tuy nhién, viéc 4p dung cic quy dinh nay vao thyc tién van
con nhiéu han ché do thiéu tinh dic thu cua linh vuc gido duc. Hon nita, mic du di co
quy dinh vé viéc co quan, t6 chirc, ci nhan vi pham quy dinh bao vé dit liéu ca nhan tiy
theo muc d6 ¢ thé bi xur Iy ky luat, xir phat vi pham hanh chinh, xi 1y hinh sy; song,
su thiéu théng nhat trong viéc dinh nghia cac thuat ngir lién quan dén dir lidu c4 nhan
nhu “thong tin ca nhan”, “thong tin riéng tu”, “théng tin s6”, “thong tin c4 nhan trén
mai trudong mang”... giy ra kho khin cho viéc xir 1y cac hanh vi vi pham quy dinh vé
bao v¢ dir liéu c& nhan ndi chung, bao vé dir liéu ca nhan ctia ngudi day, ngudi hoc nodi
riéng. Boi, chua ¢é can ctr dé xac dinh hanh vi vi pham quy dinh bao v¢ “dir li¢u ca
nhan” 1a hanh vi xdm pham “bi mat ca nhan” dé ap dung cac bién phap ché tai tuong
mg'%. Thém vao d6, viéc thiéu hut cac quy dinh cu thé vé& bao vé dir liéu c4 nhan cia
ngudi hoc va giang vién trong hoat dong gido duc da tao ra nhiéu thach thic trong qua
trinh trién khai cac bién phap bao dam an toan théng tin. Su thiéu rd rang trong khung
phép ly hién hanh da gay kho khéan cho cac nha quan 1y gido duc, cac co s¢ dao tao va
ca do1 ngl giang vién trong viéc xac dinh trach nhiém, xay dung cac quy trinh va thu
tuc bao vé dit liéu c4 nhan mot cach hiéu qua. Didu nay khong chi anh huéng dén quyén
loi cia ngudi hoc va giang vién ma con han ché sy phat trién cua cac hoat dong gido
duc tryc tuyén va tng dung céng nghé thong tin trong gido duc dai hoc.

Boén la, van dé bao vé quyén tac gia va bao dam liém chinh trong hoc tap, nghién
ctru khoa hoc. Qué trinh chuyén ddi sd trong gido duc di mé ra co hoi tiép can ngudn
tai li¢u phong pht, da dang cho ca giang vién va sinh vién. Tuy nhién, di kém voi do 1a
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nhing thach thirc vé dao duc hoc thut, liém chinh khoa hoc. Cu thé, tinh trang vi pham
ban quyén tai liéu ngay cang gia ting, biéu hién rd qua viéc sinh vién thuong xuyén sao
chép bai viét, st dung trich dan khong chinh x&c hoac khong trich dan nguén, dac biét
1a d6i véi cac tai lidu sb ¢6 san trén mang Internet. Theo khao sat, ty 1¢ sinh vién khong
trich dan tai liéu tham khao khi thyc hién nghién ctru 1én téi 10%, trong khi dé, 46%
sinh vién lai str dung cac ngudn trich dan khong rd rang'®”.

Bén canh @6, viéc sinh vién st dung cac ban ghi am, ghi hinh bai gidng ctua giang
vién dé dua 1én trén cac dién dan hoc thuat truc tuyén hodc cac trang mang xa hoi nhu
Facebook, Zalo, Tiktok...voi muc dich chia sé kién thuec, tai liéu hoc tap v&i ban bé ma
khong vi muc dich thuong mai lai c6 thé trd thanh tai nguyén dé cac chu thé khac sir
dung v&i muc dich phi thuong mai. Diéu nay c6 thé giy anh huong dén tm 1y, hinh anh
clia giang vién, xAm pham quyén s& hiru tri tué cta cac trudng dai hoc. Trong khi do,
chua c6 co ché phap 1y dé xur Iy d6i voi hanh vi ghi 4m bai giang, viéc kiém soat cac
hanh vi vi pham trén hoan toan phu thudc vao y thic tu bao vé cua giang vién va cac
quy dinh mang tinh han ché quyén ghi 4m, ghi hinh ctia ngudi hoc trong bd quy tic ung
xur hodc quy ché dao tao cua cac co so gido duc dai hoc.

Hon nita, tng dung rong rai cia tri tu¢ nhan tao (Al) trong linh vuc gido duc va
nghién ctru khoa hoc dd mang dén nhiing dot pha dang ké, ddng thoi dat ra nhiing thach
thirc méi vé ban quyén va dao dtrc hoc thuat. Cu thé, kha nang cua Al trong vi¢c tao ra
cac san phﬁm nghién ctru nhu bai bao cdo, luan van dya trén mot luong nhé dir li¢u dau
vao da 1am mo ranh gi6i vé tic quyén. Van dé dat ra 1a: Ai s& duoc coi 1a tac gia chinh
ctia san pham nay khi ma phan 16n cong viéc dugc thuc hién boi thuit toan? Bén canh
d6, viéc sir dung AI mét cach khong minh bach trong qua trinh nghién ctru ¢6 thé 1am
giam tinh trung thuc va khach quan cta két qua nghién ctru, gdy anh hudng dén uy tin
cua hoat dong nghién ctru khoa hoc. Diéu nay dat ra cau hoi vé tinh liém chinh hoc thuét
trong thoi dai cua Al

3. Giai phap nang cao hiéu qua chuyén doi so trong gido duc dai hoc

Chuyén dbi sb trong gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng co vai trd
then chdt trong su phat trién ctia dat nude. Dé qué trinh CDS trong gido duc dai hoc dat
duoc hiéu qua cao nhat, cin c6 su két hop dong bo giita cac giai phap ky thuat va cac
chinh sach hd trg tir Nha nuée, trong d6 hoan thién hé thdng phap luat giit vai trd cha
dao, tap trung mot sd giai phap sau:

Thir nhdt, cac co quan quan 1y nha nudc can ban hanh van ban quy pham phap
luat, trong d6 dua ra dinh nghia 16 rang vé chuyén d6i sb, dic biét 1a trong linh vuc gido
duc dai hoc. Viéc ban hanh vin ban quy pham phap luét dinh nghia cu thé vé chuyén
d6i s6 gitp théng nhat nhan thic va hanh dong cua cac co quan quan 1y, cac co sé gido

167 Nguyén Chi Trung (2018), “Nhan thtre ctia sinh vién vé van dé ban quyén ép can tir goc do tai nguyén gido
duc mo”, Tap chi Thu vién Viét Nam, s6 3/2018, tr. 29-33.



duc dai hoc, lam co s& dé xay dung céc tiéu chuén, quy chuan va chinh sach lién quan,
tao ra mot khuon kho phap 1y thong nhét, hudng dan cac co sé giao duc dai hoc trién
khai hiéu qua qua trinh chuyén doi sd.

Thir hai, cAn ban hanh cac quy dinh vé tiéu chuin, quyén va trach nhiém cia
giang vién trong méi truong giang day truc tuyén, co ché quan 1y hoc vién, ciing nhu
cac quy dinh vé cap phat va cong nhan vin bang trong mdi trudng s6. Pay 1 co s phap
1y dé thuc hién cac quyén, nghia vy ciia ngudi day, ngudi hoc trong méi trudng s6. Hon
nita, dé dam bao két qua hoc tap, van bﬁng sb duoc cac co quan quan li, don vi tuyén
dung chap nhan thi cin c6 nhiing quy dinh cia Nha nudc vé viéc cong nhan céc san
pham s6'%. Bai vy, yéu cau cap thiét 1a xay dung cac quy pham phéap ludt quy dinh cu
thé viéc cap phat, cong nhan vin bang trong mdi truong sb, tao hanh lang phap 1y cho
viéc thuc hién chuyén dbi sd trong gido duc dai hoc dugc thuan loi hon.

Thir ba, cAn ban hanh quy dinh cuy thé vé bao vé dit lieu nguoi day, nguoi hoc.
Viéc thiét 1ap mot khung phép 1y rd rang va chi tiét vé bao vé dir liéu c4 nhan cia nguoi
day, ngudi hoc 12 v6 cling can thiét. Cn c6 quy dinh cy thé vé pham vi thu thap, luu trix
va su dung dir liéu ca nhan ctia ngudi hoc, phan biét 16 céac loai dit liéu duoc phép cong
khai va céc loai dir liéu phai duoc bao mat tuyét ddi. Bén canh d6, can xac dinh rd trach
nhi¢m cua cac co so gido duc trong viéc dam bao an toan, bao mat thong tin ca nhan cua
ngudi hoc va quy dinh cac ché tai xir Iy nghiém minh d6i véi cac hanh vi vi pham. Dé
dam bao tinh hé théng va hi¢u qua lau dai, can xay dung mot dao luat riéng bigt vé bao
vé dir 1iéu c& nhan, tir d6, nganh gido duc s€ phai c6 cac quy dinh huéng dan cu thé trong
viéc bao v¢ dir li¢u ca nhan cua nguodi day, nguoi hoc, nhét 1a trong diéu kién chuyén
doi so.

Thir tur, viéc bao vé quyén so hiru tri tué d6i voi bai giang cua giang vién 1a mot
van dé cip bach, doi hoi can c6 nhitng quy dinh phap luat cu thé va day du. Dé khac
phuc nhing han ché hién nay, can bo sung cac quy dinh chi tiét vao Luat S hitu tri tug,
nham xac dinh 18 quyén cia tac gia bai giang, theo huéng ghi nhan quyén cia giang
vién trong viéc dinh hinh bai giang, twong tu nhu quyén ctia ngudi biéu dién ddi véi
cudc biéu dién. Didu nay dong nghia véi viée giang vién co quyén quyét dinh doc quyén
viéc ghi am, ghi hinh bai giang cua minh. Moi hanh vi ghi am, ghi hinh trai phép bai
giang déu dugc coi 1a xAm pham quyén tac gia cia giang vién va s& bi xir 1y theo quy
dinh ctia phap luat. Quy dinh nay khong chi tao ra mét co s¢ phap 1y vimng chic dé bao
vé quyén loi clia giang vién ma con goép phan xay dung mot mdi trudng gido duc ton
trong quyén sé hitu tri tué, khuyén khich sy sang tao va chia sé kién thic.

Thir ndm, dé CPS trong gido dyc dai hoc dat dugc hiéu qua cao, can ¢6 mot chién
lugc tong thé bao gom ca viéc nang cao nhan thic va xay dyng mot hé théng quan 1y
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hiéu qua. Cu thé, can déy manh cong tac tuyén truyén, ddo tao vé CPS, huéng dan cac
truong dai hoc xay dung va trién khai cac ké hoach CPS phu hop. Pic biét, cin cha
trong dén viéc nang cao nhan thuc vé an toan thong tin cho sinh vién, bao vé dir 1iéu va
tai san cua nha truong; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat d& dam bao viéc thuc
hién cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach vé CDS dugc trién khai hiéu qua va dong
bo.

Két luan

Chuyén ddi sé quéc gia dat ra yéu ciu bat budc phai CDS trong céc truong dai
hoc'®®. CPS trong gido duc dai hoc khong chi 13 mét xu huéng ma con 1a mot yéu cau
cap thiét dé nang cao chat lugng dao tao va dap tng nhu cau d6i moi cta x3a hoi. Qua
trinh CDS doi hoi su thay d6i cin ban trong tu duy va phuong thirc hoat dong cua cac
co s& gido duc, gin lién v6i viée xdy dung mot hé sinh thai sb dong bo va hiéu qua'™.
Thanh cong cua qué trinh CDS phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 yéu té con ngudi
dong vai tro quyét dinh. Su 1anh dao quyét liét ctia ban giam hiéu, su tham gia tich cuc
ctia d6i ngii giang vién va sy sin sang thay ddi cua sinh vién cung chién luge CDS 13
rang, dua trén co s¢ danh gid dang thuc trang va xac dinh rd cac muc ti€u, la diéu kién
tién quyét dé dam bao su thanh cong.
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